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المحور الأول

�سيا�سات التعليم العالي في ال�سلطنة

1 – 1 دور وزارة التعليم العالي في ر�سم �سيا�سات التعليم العالي وتنفيذها 

يتطلب ر�س���م و�صياغة ال�سيا�سات العامة للتعليم التي يتوقع لها النجاح والا�ستمرارية م�شاركة �أ�صحاب العلاقة 

كاف���ة؛ لكي يكونوا �ش���ركاء فاعلين في مراحل التطبي���ق لاحقاً. ومن جانب �آخر، ف�إن تقييم ومراجعة ال�سيا�س���ات لا 

يت�أتى �إلا بعد تنفيذها؛ فكلما كانت الجهة المنفذة ع�ض���و م�ش���ارك في ر�سم و�صياغة هذه ال�سيا�سات نتج عنه كفاءة 

في التنفيذ. وانطلاقاً من ذلك، جاء �إن�شاء مجل�س التعليم الموقر تلبيةً للحاجة الملحة �إلى تن�سيق جهود كل الجهات 

ذات العلاقة بقطاع التعليم وليمثل المظلة التي تن�ضوي تحتها تلك الجهات كي تخرج �سيا�سات التعليم التي ير�سمها 

المجل�س متوافقة مع متطلبات التعليم بمختلف مراحله وم�ستوياته وانواعه. 

وفي �إطار الاخت�صا�صات المحددة للوزارة ف�إنها تقوم ب�إ�صدار اللوائح التنظيمية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة 

له���ا الت���ي تنظم العمل الأكاديمي والإداري و�ش����ؤون الط�ل�اب، واللوائح المنظمة للقبول بالتعلي���م العالي والابتعاث. 

وف�ًالض عن ذلك ت�ساهم الوزارة في ر�سم �سيا�سات التعليم العالي من خلال بعدين:

البعد الأول: العمل مع المجال�س والهيئات المعنية بالتعليم العالي. 

البعد الثاني: �إعداد المقترحات والدرا�سات الهادفة �إلى تطوير التعليم العالي.
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البعد الاول: العمل مع المجال�س والهيئات المعنية بالتعليم العالي

1 - مجل�س التعليم 

حدد المر�س���وم ال�س���لطاني رقم )2012/48( اخت�صا�ص���ات مجل�س التعليم من �ض���منها ر�س���م ال�سيا�سة العامة 

للتعلي���م بمختلف �أنواعه ومراحله، والعمل على توجيه التعليم بما يتفق وال�سيا�س���ة العامة للدولة ومتطلبات التنمية 

ال�ش���املة، وبما ي�ؤدي �إلى تحقيق الأهداف الثقافية والاجتماعية والاقت�ص���ادية والعلمية لل�سلطنة. ويكمن دور وزارة 

التعليم العالي في ر�س���م �سيا�س���ات التعليم من خلال ع�ض���ويتها في مجل�س التعليم، ومن �أبرز م�س���اهماتها في ر�سم 

ال�سيا�سات الخا�صة بالتعليم العالي هي �إعداد الا�ستراتيجية الوطنية للتعليم 2040، و�إعداد قانون التعليم العالي.

2 - المجل�س الأعلى للتخطيط

كل���ف المجل�س الأعلى للتخطي���ط الأمانة العامة للمجل�س ب�إعداد الخطة الخم�س���ية التا�س���عة )2016 -2020(. 

وقام���ت الأمان���ة العام���ة للمجل�س ب�إجراء تقييم �ش���امل لأداء الاقت�ص���اد العماني خلال الخطط التنموية ال�س���ابقة 

والتعرف على ما تم تحقيقه من �أهداف الر�ؤية الم�س���تقبلية )2020( بم�شاركة بع�ض الم�ؤ�س�سات الدولية، وم�ؤ�س�سات 

مَتْ ع���دد من الحلقات  �أكاديمي���ة متخ�ص�ص���ة، وممثلين ع���ن الوزارات والهيئ���ات. وتحقيقًا لهذا الغر����ض فقد نُظِّ

النقا�ش���ية، وور�ش العمل والحوارات مع القطاعات الهامة ومنها قطاع التعليم. و�شارك ممثلو وزارة التعليم العالي 

بالور�شة الخا�صة بقطاع التعليم. 

وقدم المجل�س الاعلى للتخطيط في نهاية الور�ش���ة في فبراير 2015م وثيقة ت�ضمنت تقييم الو�ضع الحالي لقطاع 

التعليم ومبادرات مقترحة لت�ضمينها في الخطة الخم�سية التا�سعة، وقامت الوزارة بدرا�ستها   و�أر�سلت ملاحظاتها 

�إلى فريق العمل في المجل�س الأعلى للتخطيط.  

وناق�ش���ت الوزارة مع الأمانة العامة لمجل�س التعليم �أولويات قطاع التعليم التي ترى من ال�ض���روري البدء بها في 

الخطة الخم�س���ية التا�س���عة في �ضوء الخطة التنفيذية للا�س�ت�راتيجية الوطنية للتعليم 2040 وقد رُفِعَتْ �إلى الأمانة 

العامة للمجل�س الأعلى للتخطيط.
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3 - الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي

تعمل الوزارة مع الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي ل�ضمان جودة التعليم العالي؛ فقد �شاركت الوزارة في فريق 

�إعداد وثيقة الت�صنيف المعياري للتعليم العالي في �سلطنة عمان في عام 2009 الذي يعمل على ت�صنيف كل مجالات 

التعليم. وي�ساعد هذا الإطار على تنظيم المعلومات التي ت�شمل الم�ؤ�شرات الإح�صائية المتعلقة بالحقول الدرا�سية.

  كما �شاركت الوزارة بمجموعة من موظفيها من ذوي الخبرة في فريق �إعداد الإطار الوطني للم�ؤهلات العلمية 

الذي تعده الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي الذي يت�ضمن كل �أنواع وم�ستويات التعليم و�أنماطه المختلفة، وتحديد 

نواتج التعلم من حيث �س���مات الخريجين الخا�ص���ة بكل م�س���توى من م�س���تويات ال�ش���هادة التعليمية ويبين الم�سارات 

للانتقال من م�ؤهل �إلى �آخر.

وباركت الوزارة ت�أ�س���ي�س ال�شبكة العمانية للجودة في عام 2006م التي تهدف �إلى ربط م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

ببع�ض���ها به���دف تبادل الخ�ب�رات والمعلومات وممار�س���ات الجودة فيما بينها م���ن خلال تنظيم الور����ش التدريبية 

والم�ؤتمرات التي ت�س���اهم في تعزيز القدرات في مجال الجودة. وتمثل ال�ش���بكة حلقة و�ص���ل فاعلة بين قطاع التعليم 

العالي وبين الوزارة ومختلف الجهات ذات ال�صلة، وتعمل ال�شبكة با�ستقلالية تامة عن الوزارة.

4 - مجل�س البحث العلمي

يعمل مجل�س البحث العلمي على تنظيم ��شؤون البحث العلمي وت�شجيعه ودعمه بمختلف الو�سائل المادية والمعنوية 

وت�ؤول �إليه م�س����ؤولية التن�س���يق بين الجهات والم�ؤ�س�سات المهتمة ب�ش����ؤون البحث العلمي، وي�شغل وزير التعليم العالي 

في المجل�س من�ص���ب نائب الرئي�س. وت�س���اهم وزارة التعليم العالي من خلال ع�ضويتها في المجل�س في ر�سم �سيا�سات 

وبرامج دعم البحث العلمي في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي. وعملت على تحقيق الربط الإلكتروني لم�ؤ�س�س���ات التعليم 

الع���الي التابع���ة لها بمجل����س البحث العلمي مما يتيح للباحثين من هذه الم�ؤ�س�س���ات من الم�س���اهمة في البرامج التي 

يقدمها المجل�س للباحثين ومنها برنامج المنح البحثية المفتوحة، وبرنامج بحوث الطلبة، وبرنامج بحوث الخريجين. 

كما حثت م�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة لها للا�ستفادة من برنامج الكرا�سي البحثية لتمويل �إن�شاء كرا�سي بحثية 

متخ�ص�صة فيها مما يعزز ويدعم البحث العلمي في هذه الم�ؤ�س�سات.



14

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

البعد الثاني: �إعداد المقترحات والدرا�سات التي تهدف �إلى تطوير التعليم العالي 

تعم���ل وزارة التعليم العالي على �إعداد الدرا�س���ات والتقارير الدورية التي تتناول المو�ض���وعات التي من �ش���انها 

تطوي���ر التعليم العالي وكذلك مقترحات لمعالجة التحديات التي يواجهها؛ -فعلى �س���بيل المثال لا الح�ص���ر-قدمت 

ال���وزارة مقترحا لإن�ش���اء مركز بحوث التعليم و�س���وق العمل ليتولى القيام بالدرا�س���ات والأبحاث عن �س���وق العمل 

العماني ومتطلباته ونظام التعليم وخ�صائ�ص���ه بما ي�ؤدي �إلى تحقيق المواءمة بمفهومها الوا�س���ع بين التعليم و�س���وق 

العمل.  وقد �أ�صدر مجل�س التعليم قراراً ب�إن�شاء المركز الوطني لر�صد احتياجات �سوق العمل وتكون تبعيته للمجل�س 

الأعلى للتخطيط. كما نفذت الوزارة م�سوحات الخريجين، وم�سح ارباب العمل، وم�ؤ�شرات الأداء. ورفعت نتائج هذه 

الدرا�س���ات �إلى مجل�س التعليم والجهات الأخرى المعنية بالتعليم العالي.  ويقوم مركز القبول الموحد ب�إعداد تقرير 

�س���نوي عن بيانات المقبولين من خلال عدة م�ؤ�ش���رات منها توزيع المقبولين ح�سب التخ�ص�صات العلمية والإن�سانية، 

والنوع، وتوزيعهم على محافظات ال�س���لطنة، وت�أثير المواد التي در�سها الطالب في دبلوم التعليم العام على قبوله في 

البرامج الدرا�س���ية، والمقاعد ال�ش���اغرة. ويعمل المركز على درا�س���ة فيما �إذا كان هناك اتجاه عام �أو ظاهرة ت�سود 

البيانات على مدى فترة زمنية، ويقدم تو�ص���يات لتنظيم القبول بم�ؤ�س�سات العالي لل�سنوات التالية. ويرفع التقرير 

ال�سنوي �إلى مجل�س التعليم. 

وت���ولي الوزارة اهتماما بالتقارير التي ت�ص���درها المنظمات الدولية ذات العلاق���ة بالتعليم العالي ومن �أبرزها: 

تقرير التناف�س���ية العالمي للمنتدى الاقت�ص���ادي العالمي، وتقرير التنمية الب�ش���رية لبرنام���ج الأمم المتحدة للتنمية، 

وتقارير منظمة التنمية والتعاون الاقت�ص���ادي. كما �أعدت هيئات وم�ؤ�س�س���ات دولية درا�س���ات متعددة عن الباحثين 

عن عمل في الدول العربية ودول مجل�س التعاون تناولت م�شكلة ارتفاع الباحثين عن عمل من فئة ال�شباب من حملة 

الم�ؤهلات الجامعية، و�شخ�ص���ت �أ�سباب ارتفاع هذه الظاهرة وقدمت مقترحات لمعالجتها. وقد عملت الوزارة على 

درا�سة هذه التقارير والدرا�سات للا�ستفادة مما ورد فيها من مقترحات بما يتوافق مع قطاع التعليم العالي و�سوق 

العمل في ال�سلطنة ورفعت هذه الدرا�سات الى مجل�س التعليم والجهات الأخرى المعنية بالتعليم. 
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�أم���ا ب�ش����أن تنفي���ذ �سيا�س���ات التعلي���م الع���الي ف�إن���ه وفي �إطار اخت�صا�ص���ات ال���وزارة المحددة لها، تع���د الوزارة   

بتق�سيماتها الإدارية المختلفة والم�ؤ�س�سات التابعة لها جهة منفذة ل�سيا�سات مجل�س التعليم من خلال �إعداد اللوائح 

التنفيذية وا�صدار القرارات الوزارية. وتتبع الوزارة النهج الت�شاركي عند �صياغة اللوائح المنفذة لل�سيا�سات العامة 

للتعليم العالي، حيث تقوم ب�إ�ش���راك جميع الأطراف المعنية. وتحر�ص على متابعة تنفيذ تلك ال�سيا�س���ات من خلال 

ت�ش���كيل فرق عمل تقوم بزيارات ميدانية لم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التابعة لها )كليات العلوم التطبيقية والجامعات 

والكليات الخا�صة( وفق �أهداف محددة.

1 -2 �سيا�سات القبول للدرا�سات الجامعية الأولى )داخل ال�سلطنة وخارجها(

ت�ض���طلع وزارة التعليم الع���الي بتنظيم قبول الطلبة العمانيين -من خريجي �ش���هادة دبل���وم التعليم العام �أو ما 

يعادلها بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والبعثات والمنح الدرا�سية-وتن�سيقه من خلال مركز القبول الموحد. كما 

تقوم الوزارة بتنفيذ �إجراءات الابتعاث الخارجي والداخلي ومتطلباتهما من خلال المديرية العامة للبعثات، وكذلك 

المنح المقدمة لطلبة الدول ال�ش���قيقة وال�ص���ديقة للدرا�سة بم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الحكومية والخا�صة بال�سلطنة 

تحت مظلة البرنامج العماني للتعاون الثقافي والعلمي. كما تحر�ص الوزارة على توجيه الجامعات والكليات الخا�صة 

نحو �أهمية ا�ستيفاء �شروط الالتحاق بها للطلبة الدار�سين على نفقتهم الخا�صة.

وتقوم ال�سيا�س���ة التعليمية بال�س���لطنة على �ض���مان �إتاحة فر�ص المناف�س���ة للالتحاق بالتعليم العالي لكل الطلبة 

الم�س���توفين ل�ش���روط القبول من مخرجات دبلوم التعليم العام وما يعادله من الذكور والإناث على وجهٍ �سواء. وبناء 

على ذلك عمل مركز القبول الموحد منذ �إن�شائه في عام 2006 م على و�ضع �سيا�سات موحدة للقبول ت�ضمن الفر�ص 

المت�س���اوية لجميع الطلبة المتقدمين عبر نظام �إلكتروني ومن خلال �إجراءات وا�ض���حة ومحددة. وعمًال على تحقيق 

لَتْ لجنة للتظلمات يكون كلُّ �أع�ضائها من خارج  مبد�أ العدالة وال�شفافية لكل متقدم للالتحاق بالتعليم العالي؛ �شُكِّ

الوزارة ل�ض���مان عملها بحرية وا�س���تقلالية، تخت�ص في البتَّ في التظلمات المقدمة من الطلبة المتقدمين للالتحاق 

بالتعليم العالي.
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وبه����دف تنظيم العمل في �إجراءات الت�س����جيل والقبول �ص����درت اللائحة التنظيمية بنظ����ام القبول الموحد 

بالق����رار الوزاري رقم )2011/8(. ولمواكبة الم�س����تجدات التي تطر�أ �س����نويًا في قطاع التعليم العالي حر�ص����ت 

ال����وزارة على مراجعة اللائحة وموادها القانونية، والعمل جارٍ على تحديثها بالتن�س����يق مع م�ؤ�س�س����ات التعليم 

العالي. 

وت�صنف المقاعد الدرا�سية للالتحاق بالتعليم العالي �إلى: 

• م�ؤ�س�س����ات التعليم العالي الحكومية: وهي جامعة ال�سلطان قابو�س وكليات العلوم التطبيقية والكليات 	

التقنية والكلية التقنية الع�سكرية وكلية العلوم ال�شرعية وكلية الدرا�سات الم�صرفية والمعاهد ال�صحية 

ومراكز التدريب المهني ومعاهد ت�أهيل ال�صيادين.

• البعثات والمنح الداخلية للدرا�س����ة في م�ؤ�س�س����ات التعليم العالي الخا�ص����ة داخل ال�س����لطنة: حيث توفر 	

ق  وزارة التعليم العالي �آلية معتمدة من مجل�س التعليم  لتوزيع  الحكومة )9638( بعثة �س����نويًا.  وتطبِّ

البعثات الداخلية على م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة، تت�ضمنُ �سبعة معايير غطت البنية الأ�سا�سية 

له����ا، والتزام م�ؤ�س�س����ة التعليم العالي الخا�ص����ة بتنفيذ التو�ص����يات الواردة في  كل م����ن تقارير تدقيق 

الج����ودة ال�ص����ادرة من الهيئة العمانية للاعتم����اد الأكاديمي وتقارير الزي����ارات الميدانية التي تنفذها 

ال����وزارة، وتقارير الم�ؤ�س�س����ات ال�ش����ريكة، والتزام الم�ؤ�س�س����ات باللوائح وتوفير بيان����ات الطلبة،  وجودة 

النظ����م الإلكتروني����ة، وعدد من م�ؤ�ش����رات  الأداء، ون�س����ب التعم��ي�ن في الهيئات الأكاديمية والم�س����اندة 

والإدارية، وتوفر ال�سكن  الجامعي. وحددت وزن لكل معيار من المعايير المذكورة ح�سب �أهميته لجودة 

التعليم العالي الخا�ص. 

• البعثات والمنح الخارجية: حيث توفر الحكومة �سنويا )1643( بعثة خارجية للدرجة الجامعية الأولى 	

لحملة دبلوم التعليم العام. وتقوم �سيا�س����ة الابتعاث الخارج����ي المعتمدة من مجل�س التعليم على تنويع 

دول الابتعاث لتحقيق الأهداف التالية:
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الا�س���تفادة من المدار�س العلمية المتنوعة ولا �سيما في المهن المهمة مثل: الطب، والهند�سة، والتقنية، --

والعلوم وغيرها.

�إيجاد مقاعد التخ�ص�صات النادرة في الدول المتقدمة والجامعات المرموقة وفقاً لاحتياجات كل مرحلة.--

�إتاحة الفر�صة للطلبة لتعلم لغات متعددة بهدف معرفة ثقافات ال�شعوب الأخرى.--

تحقيق التوازن في تنويع التعاون الثقافي والأكاديمي مع الدول ال�شقيقة وال�صديقة.--

تجنب تكد�س الطلبة العمانيين في بلد واحد.--

التعريف بالهوية الثقافية العمانية، ون�شرها بين ال�شعوب الأخرى.--

• مقاعد للطلبة من ذوي الإعاقة	

�إيمان���ا ب�إعط���اء الطلبة من ذوي الإعاقة حقهم في التعليم، وان�س���جاما مع توجه���ات المجتمع الدولي والمنظمات 

العالمية ومنظمات حقوق الإن�سان بهذا ال��شأن، تعمل وزارة التعليم العالي على توفير فر�ص الالتحاق بالتعليم العالي 

لمخرجات دبلوم التعليم العام من ذوي الإعاقة. 

وتخ�ص�ص الوزارة )50( بعثة داخلية �سنويًا لهذه ال�شريحة من الطلبة للدرا�سة في الجامعات والكليات الخا�صة 

الت���ي تتوفر فيها البنى الأ�سا�س���ية اللازمة حيث قُبِلَ )31( طالب وطالبة في الع���ام الأكاديمي 2017/2016م. �أما 

البعث���ات الخارجية فقد خ�ص�ص���ت الوزارة )50( بعثة خارجية في العام الأكاديم���ي 2014/2013م والتحق )21( 

طال���ب وطالبة. ونظرًا ل�ص���عوبة ت�أقلم بع�ض الطلب���ة المبتعثين من ذوي الإعاقة للدرا�س���ة في الخارج عملت الوزارة 

على ت�ش���جيع م�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والخا�صة على توفير المتطلبات اللازمة لهذه ال�شريحة من الطلبة 

للدرا�سة فيها.

دَت بعد التن�س���يق مع وزارة  تجدر الإ�ش���ارة �إلى �أن الإعاقات التي ي�ش���ملها برنامج البعثات الم�ش���ار �إليها قد حُدِّ

التنمية الاجتماعية.
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• البرنامج العماني للتعاون الثقافي والعلمي	

يتمث���ل البرنام���ج العماني للتع���اون الثقافي والعلمي في المنح الدرا�س���ية التي تقدمها ال�س���لطنة للدول ال�ش���قيقة 

ف �إلى ذلك �أنَّه يُعدُّ نافذة  وال�ص���ديقة؛ لتعزيز التوا�ص���ل الإن�ساني والثقافي بين ال�س���لطنة ومختلف دول العالم، �أ�ضِ

رئي�س���ية يطل منها العالم على ال�س���لطنة ببعدها الح�ض���اري وعمقها التاريخي. كما ي�أتي البرنامج المذكور في �إطار 

المنح الدرا�سية المتبادلة مع الدول ال�شقيقة وال�صديقة التي توفر منحاً لطلبة ال�سلطنة للدرا�سة في م�ؤ�س�سات التعليم 

العالي في تلك الدول. 

و�أق���ر مجل�س الوزراء الموقر في جل�س���ته رق���م )2009/6( البرنامج. وتقوم وزارة التعليم العالي وبالتن�س���يق مع 

م كيفية التعامل مع الطلبات الواردة من مختلف  وزارة الخارجية بالإ�شراف على هذا البرنامج من خلال �آلية تنظِّ

الدول للح�ص���ول على مقاعد درا�سية بم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الحكومية والخا�صة. وقد قدمت ال�سلطنة )321( 

منحة درا�سية خلال الأعوام )2009 -2016 م( توزعت على عدد من الدول العربية والآٍ�سيوية والأفريقية.

1-3 �سيا�سات القبول للدرا�سات العليا

ت�ش���رف وزارة التعليم العالي على البرنامج الوطني للدرا�س���ات العليا )الألف بعثة �سابقًا( والذي جاء في 

�ض���وء التوجيهات ال�سامية لح�ضرة �ص���احب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �س���عيد المعظم -حفظه الله ورعاه 

-في عام 2010م بتوفير )1000( بعثة خارجية للدرا�س���ات العليا التخ�ص�ص���ية في المجالات التي تحتاج �إليها 

الدولة؛ للم�س���اهمة في رفد الاقت�ص���اد الوطني بكوادر وطنية متخ�ص�ص���ة ذات ت�أهيل عالٍ ل�سد الاحتياجات 

الفعلية بالوحدات الحكومية المختلفة والقطاع الخا�ص، وبواقع )200( بعثة �سنويًا. وقد �أقرّ تمديد البرنامج 

ل مجل�س التعليم لجنة للإ�شراف على  لي�ستمر خلال مدة الخطة الخم�سية التا�سعة )2016-2020(. وقد �شكَّ

هذا البرنامج برئا�س���ة وزارة التعليم العالي وع�ضوية المجل�س الأعلى للتخطيط ومجل�س البحث العلمي تتولى 

المهام التالية:
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• و�ضع ال�سيا�سات العامة للابتعاث من خلال البرنامج ودرا�سة �آليات تطويره.	

• اعتماد الخطة ال�سنوية للابتعاث و�آليات تنفيذها والإ�شراف على �سير العمل بها.	

• �إقرار �إجراءات و�آليات و�ضوابط تقديم طلبات التر�شح للمناف�سة على الابتعاث من خلال البرنامج.	

• تقييم �سير العمل في البرنامج، وو�ضع الحلول المنا�سبة لمواجهة �أية تحديات في تنفيذه.	

• رفع تقرير �سنوي لمجل�س التعليم يتعلق ب�سيرورة العمل بالبرنامج. 	

• درا�سة وبحث �أية مو�ضوعات �أخرى تحال �إليها من قبل مجل�س التعليم. 	

• البتّ في المو�ضوعات التي لم يرد بها ن�ص خا�ص، واتخاذ كل ما يلزم ب��شأن كل منها.	

كم���ا حددت اللجنة �ش���روط البرنامج، و�ض���وابط تغي�ي�ر الجامعة ببلد الدرا�س���ة، وتغيير بلد الدرا�س���ة، وتغيير 

التخ�ص�ص، و�ضوابط �إنهاء البعثة.

كما ت�شرف الوزارة على المنح المقدمة من الدول ال�شقيقة وال�صديقة لل�سلطنة حيث يُعْلَنُ عنها في و�سائل الإعلام 

الُ الطلبات الم�ستوفية ل�شروط المنحة �إلى الجهة المانحة لاختيار المر�شحين. المختلفة ومن ثَمَّ ُحت





المحور الثاني
الاستراتيجيات والخطط 

الخمسية
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المحور الثاني

الا�ستراتيجيات والخطط الخم�سية

2-1 التعليم العالي في الر�ؤية الم�ستقبلية 2020

ت�ض���منت الر�ؤية الم�س���تقبلية للاقت�صاد العماني 2020 �أربع ا�ستراتيجيات، وجاء التعليم العالي في المحور الرابع 

من ا�ستراتيجية تنمية الموارد الب�شرية الذي ن�ص على:

»بناء نظام تعليمي بعد مرحلة التعليم الثانوي والتعليم الفني يقوم على توفير التخ�ص�صات الرئي�سية 

الت���ي يحتاجها الاقت�ص���اد الوطني وتوفير الت�س���هيلات اللازمة لإجراء البح���وث التطبيقية في جميع 

المجالات الاجتماعية منها والاقت�صادية«.

وحددت ا�س�ت�راتيجية تنمية الموارد الب�شرية ال�سيا�سات المرتبطة بمحور التعليم العالي لكل من جامعة ال�سلطان 

قابو�س، والابتعاث للخارج وكليات المعلمين والمعلمات؛ وعليه ف�إن �سيا�س���ات الابتعاث وكليات المعلمين والمعلمات تقع 

�ضمن اخت�صا�ص وزارة التعليم العالي. 

الجدول )1-2( يبين �سيا�سات الر�ؤية الم�ستقبلية للتعليم العالي وما تم تنفيذه من قبل وزارة التعليم العالي. 
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جدول )1-2( �سيا�سات الر�ؤية الم�ستقبلية للتعليم العالي وما تم تنفيذه من قبل وزارة التعليم العالي

وزارة التعليم العاليالر�ؤية الم�ستقبلية

1

ع���دد البعث���ات الخارجي���ة 

العامة  الثانوي���ة  لخريج���ي 

�سنويا

800

خ�ص�ص���ت الحكوم���ة )143( بعث���ة خارجية �س���نوية لخريجي دبلوم 

التعليم العام. ومنذ عام 2011م قامت الحكومة بزيادة عدد البعثات 

الخارجية لي�صل �إلى )1643( بعثة خارجية �سنوياً.

2

ع���دد البعث���ات الخارجي���ة 

للطلبة المتفوق�ي�ن من �أبناء 

ا�سر ال�ضمان الاجتماعي.

100

تعل���ن البعثات والمنح الخارجي���ة للتناف�س العام ويلتحق بها من ي�س���توفي 

ال�ش���روط المطلوب���ة. بل���غ ع���دد الطلبة م���ن ا�س���ر ال�ض���مان الاجتماعي 

الحا�صلين على بعثات خارجية )277( طالبا وطالبة في الخطة الخم�سية 

الثامنة.

و�إيمان���ا من الحكومة بدعم الطلبة من �أبناء �أ�س���ر ال�ض���مان الاجتماعي 

الأكاديم���ي  الع���ام  في  الداخلي���ة  البعث���ات  برنام���ج  بتنفي���ذ  ب���د�أت 

2001/2000م الذي يوفر فر�ص الدرا�س���ة بالتعليم العالي في الجامعات 

والكليات الخا�ص���ة، حيث تم تحديد 1500 بعثة للطلبة من ا�سر ال�ضمان 

الاجتماعي، و)638( بعثة للطلبة من ذوي الدخل المحدود.

3

الدرا�س���ات  بعث���ات  ع���دد 

العليا

60

بعثات الخدمة المدنية وتخ�ص�ص لموظفي الجهاز الإداري للدولة ويبلغ 

عددها 80 بعثة ويتم توزيعها بالإحلال كل �س���نتين.  وفي عام 2015م 

ونظرا للظ���روف الاقت�ص���ادية الراهنة �أدرجت ه���ذه البعثات لتكون 

من �ض���من البرنامج الوطني للدرا�س���ات العليا.  في عام 2010 م بد�أ 

برنامج الألف بعثة للدرا�س���ات العليا )البرنامج الوطني للدرا�س���ات 

العليا حاليا( الذي خ�ص�ص200 بعثة �سنويا.
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وزارة التعليم العاليالر�ؤية الم�ستقبلية

4

ال�س���ماح للقط���اع الخا����ص 

ب�إن�ش���اء كلي���ات �أهلية لمنح 

درجت���ي الدبل���وم والدبلوم 

العالي

 ب���د�أ التعلي���م الع���الي الخا����ص في ع���ام 1995 بكلية واح���دة وتطور 

العدد لي�ص���ل )28( م�ؤ�س�س���ة في العام الأكاديمي 2016/2015: )8 

جامع���ات، 20 كلي���ة جامعية وكلي���ة(، تقدم برامج لدرج���ة الدبلوم، 

والبكالوريو�س والماج�ستير.

5

فتح باب الانت�ساب والتعليم 

ع�����ن ب���ع���د ب���الج���ام���ع���ات 

الم���ع�ت�رف ب��ه��ا ل��ل��درا���س��ة 

الج���ام���ع���ي���ة الأ����س���ا����س���ي���ة 

والدرا�سات العليا.

فتحت الوزارة باب الانت�س���اب للدرا�س���ة الجامعية الأولى لعدم توفر 

م�ؤ�س�س���ات تعليم ع���الٍ كافية لا�س���تيعاب الطلبة الراغبين بموا�ص���لة 

درا�س���تهم الجامعية، ونظرًا للتطور الذي �شهده قطاع التعليم العالي 

من حيث عدد م�ؤ�س�س���اته وجودته���ا وتنوع البرام���ج الأكاديمية التي 

تطرحها جاء قرار مجل����س التعليم ب�إيقاف الاعتراف بنظام التعليم 

بالانت�ساب للمرحلة الجامعية الأولى في عام 2008م.

فتحت الوزارة باب التعلم عن بعد للدرا�س���ات العليا فقط. و�أ�صدرت 

معاي�ي�ر الاع�ت�راف بم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التي تط���رح برامجها 

بنظام التعلم ال�شبكي. 

بلغ عدد الجامعات المعترف بها في ال�سلطنة التي تقدم برامج التعلم 

عن بعد لدرجة الماج�س���تير )47( جامع���ة في المملكة المتحدة، )36( 

جامعة في الولاي���ات المتحدة الأمريكية، )20( جامعة في ا�س�ت�راليا، 

)5( جامعات في نيوزيلندا.
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وزارة التعليم العاليالر�ؤية الم�ستقبلية

6

ع�ضوية  في  النظر  �إع���ادة 

لجنة البعثات

�صدر المر�سوم ال�سلطاني رقم )2002/83( بت�شكيل لجنة البعثات برئا�سة 

�س���عادة وكيل وزارة التعليم العالي، وع�ض���وية عدة جهات، و�سيتم �إ�ضافة 

�أع�ضاء �آخرين من القطاع الخا�ص عند �صدور قانون التعليم العالي.

7

ت��ل��ب��ي��ة اح��ت��ي��اج��ات ���س��وق 

معلمي  م��ن  المحلي  العمل 

ومعلمات المرحلة الإعدادية 

تحويل  خلال  من  والثانوية 

الت�سع  المتو�سطة  الكليات 

�إلى �ست كليات جامعية.

في ع���ام 1995 تم تحويل الكليات المتو�س���طة الى �س���ت كليات للتربية 

موزعة عل���ى محافظات ال�س���لطنة تابعة لوزارة التعلي���م العالي، وتم 

قبول 2000 طالب �سنويا. و�ساهمت الكليات في رفع ن�سب التعمين في 

الوظائف التدري�س���ية في التعليم المدر�سي.  حولت كليات التربية �إلى 

كليات للعلوم التطبيقية في عام 2006م في �ضوء الفائ�ض من المعلمين 

والمعلمات في ذلك الوقت.

وحددت الر�ؤية الم�س���تقبلية الم�ؤ�شرات الكمية لقطاع التعليم العالي وعملت الوزارة على تحقيقها كما في الجدول 

 .)2-2(

جدول )2-2( الم�ؤ�شرات الكمية للر�ؤية الم�ستقبلية 2020 وم�ؤ�شرات الإنجاز في التعليم العالي

م�ؤ�شرات التعليم العالي في العام الأكاديمي الم�ؤ�شرات الكمية للر�ؤية الم�ستقبلية

2015/2014م

زيادة ن�سبة الت�سجيل في التعليم العالي لت�صل �إلى 

40% في عام 2020م

بلغ معدل الالتحاق بالتعليم العالي للعمانيين في الفئة 

العمرية )22-18( )%54.6(. 

رفع ن�سبة الت�سجيل في التعليم العالي للإناث في الفئة 

العمرية )20-40( الى )%40(

بلغ معدل الالتحاق للإناث العمانيات في الفئة العمرية 

.)% 64.2( )22-18(
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2-2 الخطة الخم�سية الثامنة )2011 -2015(

حددت الخطة الخم�سية الثامنة   �أهداف وزارة التعليم العالي كما يلي:

11  رفع الالتحاق بالتعليم العالي .

22 �ضمان الجودة والاعتماد في م�ؤ�س�سات التعليم العالي .

33 تطوير البيئة الأكاديمية والإدارية بالوزارة وبم�ؤ�س�سات التعليم العالي.

44 المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات �سوق العمل.

55 تعزيز الخدمات الالكترونية وخدمة المجتمع.

1 - رفع الالتحاق بالتعليم العالي

ت�س���عى الحكومة �س���نوياً ممثلة بوزارة التعليم العالي �إلى توفير مقاعد درا�سية �س���نوية لمخرجات دبلوم التعليم 

الع���ام وم���ا يعادله للالتحاق بالتعليم العالي. وتتوزع المقاعد الدرا�س���ية على م�ؤ�س�س���ات التعلي���م العالي الحكومية، 

وم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة )البعثات الداخلية(، والبعثات الخارجية. وتعم���ل الوزارة على عقد اتفاقيات 

مع م�ؤ�س�سات و�شركات القطاع الخا�ص لتوفير منح درا�سية للالتحاق بالتعليم العالي. وفي �إطار التعاون والعلاقات 

الثقافية والدولية التي تعمل وزارة التعليم العالي على تعزيزها مع الدول ال�ش���قيقة وال�ص���ديقة والجامعات العالمية 

م���ن خلال مذكرات التفاهم والاتفاقيات تح�ص���ل ال�س���لطنة على عدد من المنح الخارجي���ة لدرجة البكالوريو�س في 

عدد من الجامعات العربية والعالمية.

وقد حقق الالتحاق بالتعليم العالي نموا كبيًرا خلال الخطة الخم�س���ية الثامنة من حيث عدد الطلبة الم�س���تجدين 

بالتعلي���م الع���الي والطلبة المقيدين فيه داخل ال�س���لطنة وخارجها، جدول )3-2(. كما حق���ق معدل الالتحاق بالتعليم 

العالي في الفئة العمرية )18-22( زيادة كبيرة خلال الخطة الخم�سية الثامنة لي�صل الى )54.6%(، �شكل )1-2(.



28

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

جدول )3-2(  م�ؤ�شرات الالتحاق بالعليم العالي خلال الخطة الخم�سية الثامنة

الم�ستجدون )المرحلة الجامعية الأولى(

ن�سبة الزيادة2011/20102015/2014الم�ؤ�شر

55%1685626151الم�ستجدون بالتعليم العالي 1

170%31088407الم�ستجدون بالبعثات الداخلية2

474%2311326الم�ستجدون بالبعثات والمنح الخارجية على النفقة الحكومية3

4

الم�ستجدون من �أبناء �أ�سر ال�ضمان الاجتماعي والدخل المحدود 

)البعثات الداخلية(

29228143%178

5

ن�سبة الم�ستجدين بالتعليم العالي على النفقة الحكومية من 

المتقدمين من خريجي دبلوم التعليم العام 

%37.3%74.5

37.2

نقطة مئوية

المقيدون )المرحلة الجامعة الأولى(

35.4%96478130642المقيدون بالتعليم العالي )داخل ال�سلطنة وخارجها(6

28.3%4804861633المقيدون بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية7

60.4%3898562528المقيدون بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة8

9

معدل الالتحاق بالتعليم العالي في الفئة العمرية )العمانيين( 

)18 -22( من ال�سكان.

%38.9%54.6

15.7 نقطة 

مئوية

الم�صدر: النظام الاح�صائي
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�شكل )1-2(  م�ؤ�شرات الالتحاق بالعليم العالي خلال الخطة الخم�سية الثامنة
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2 - �ضمان الجودة والاعتماد في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

حر�ص���ت ال���وزارة على تعزيز ثقافة الجودة وتر�س���يخها في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التابع���ة لها خلال الخطة 

الخم�س���ية الثامن���ة وذلك من خ�ل�ال بناء القدرات و�إع���داد الكوادر المتخ�ص�ص���ة لإدارة عملية �ض���مان الجودة في 

م�ؤ�س�س���ات التعلي���م الع���الي، و�إ�ص���دار الأنظمة واللوائ���ح وتحديثها بما يكفل �ض���مان الجودة في مكون���ات المنظومة 

التعليمية كافة ومنها �ض���وابط و�إجراءات الترخي�ص الم�ؤ�س�س���ي، والترخي�ص البرنامجي، و�شروط و�ضوابط التعيين 

في الوظائف الأكاديمية العليا والأكاديمية الم�س���اندة، ولائحة ت�ش���كيل مجال�س الأمناء في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي 

الخا�صة. كما وجهت الوزارة م�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة لها �إلى �إن�شاء وحدات داخلية ل�ضمان الجودة. وتقوم 

ال���وزارة بزي���ارات ميدانية ذات �أهداف متنوعة �إلى م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التابعة لها، وت�س���اهم هذه الزيارات 

وب�شكل فاعل في متابعة �أداء م�ؤ�س�سات التعليم العالي وتوجيهها بما يخدم م�سيرة العملية التعليمية ويدعم كفاءتها 

ويحفزها في تح�سين وتطوير خدماتها ومرافقها ب�شكل م�ستمر. 

وفي �إطار الاعتماد الم�ؤ�س�سي الذي تقوم به الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي، تم الانتهاء من المرحلة الأولى من الاعتماد 

الم�ؤ�س�سي، وهي تدقيق الجودة، لكليات العلوم التطبيقية والجامعات والكليات الخا�صة )با�ستثناء الحديثة الان�شاء(. وتنظم 

الوزارة زيارات ميدانية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة لها ب�شكل م�ستمر لمتابعة تنفيذ الخطط العلاجية لتو�صيات تقارير 

تدقيق الجودة. وا�س���تمراراً لعملية الاعتماد الم�ؤ�س�س���ي بد�أت الهيئة العمانية للاعتم���اد الأكاديمي بالمرحلة الثانية للاعتماد 

الم�ؤ�س�سي وهي التقويم مقابل المعايير وبادرت عدة م�ؤ�س�سات تعليم عالٍ خا�صة بطلب ر�سمي للاعتماد الم�ؤ�س�سي. كما عملت 

بع�ض م�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة للوزارة على الح�صول على الاعتراف لبع�ض برامجها من م�ؤ�س�سات دولية مرموقة

�إن تحقيق الجودة في نظام التعليم العالي يتطلب تح�س�ي�ن فعالية وكفاءة الأداء لعنا�ص���ر المنظومة التعليمية كافة. كما 

�أنه لابدَّ من تحقيق الان�سجام وال�شفافية في توفير المعلومات عن �أداء نظام التعليم العالي بما ي�ساعد المتعلمين على اتخاذ 

ق���رارات �أف�ض���ل، ويوفر قاعدة �أف�ض���ل للترابط بين مفردات نظ���ام التعليم العالي من جهة، والأط���راف الخارجية المعنية 

بالتعليم من جهة �أخرى. ومن هنا جاء قيام الوزارة بتنفيذ م�ش���روع م�ؤ�شرات الأداء على الجامعات والكليات الخا�صة بد�أ 

 من العام الأكاديمي )2013 - 2014م(.
ً
من العام الأكاديمي )2012 - 2013م( وعلى كليات العلوم التطبيقية بد�أ



31

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

وفي ظل التطور الكمي والنوعي الذي ي�شهده قطاع التعليم العالي على م�ستوى دول العالم؛ ي�أتي دور دائرة معادلة الم�ؤهلات 

والاعتراف للعمل على �ضمان جودة مخرجات التعليم العالي من م�ؤ�س�سات التعليم العالي خارج ال�سلطنة.   وتم في مطلع عام 

2015 م �إ�صدار الن�سخة المحدثة من اللائحة التنفيذية للاعتراف بم�ؤ�س�سات التعليم العالي غير العمانية ومعادلة الم�ؤهلات 

الدرا�س���ية التي تمنحها. وت�أتي �أهمية هذه اللائحة الجديدة لتواكب التغيرات التي ا�ستجدت في �أنظمة التعليم العالي المتبعة 

كاعتماد بع�ض الأنظمة الجديدة في بع�ض المراحل التعليمية )كالتعلم ال�شبكي( و�إلغاء البع�ض الآخر )مثل نظام الانت�ساب(، 

كما جاءت هذه اللائحة لعلاج انت�شار ظاهرة الجامعات الوهمية ومحاربة حالات التزوير في الم�ؤهلات الدرا�سية.

3 - تطوير البيئة الأكاديمية والإدارية بالوزارة وم�ؤ�س�سات التعليم العالي ورفع ن�سبة التعمين فيها

تحر����ص وزارة التعليم العالي على توفير بيئة ملائمة للعم���ل الإداري والفني من خلال توفير التدريب والت�أهيل 

لموظف���ي ال���وزارة في مختل���ف المجالات وفقاً للاحتياج���ات التدريبية لجهات ال���وزارة المختلفة ومنه���ا كليات العلوم 

التطبيقي���ة وذلك لرفع م�س���توى كفاءتهم في جمي���ع النواحي الإداري���ة والفنية والتنظيمية بالإ�ض���افة �إلى المهارات 

ال�شخ�ص���ية. وبلغ متو�س���ط عدد البرام���ج التدريبية التي قدمتها الوزارة �س���نويا لموظفيها خلال الخطة الخم�س���ية 

الثامن���ة )164( برنام���ج في مج���الات متنوعة �ش���ملت التنمية الإداري���ة والمالية واللغة الإنجليزية والحا�س���ب الآلي 

والج���ودة والاعتم���اد والتعليم والبحث العلمي ومجالات �أخرى. وبلغ المتو�س���ط ال�س���نوي لعدد الم�س���تفيدين من هذه 

البرامج )1109( م�شاركاً وم�شاركة من جميع الفئات الوظيفية بديوان عام الوزارة وكليات العلوم التطبيقية.

وقدم���ت الوزارة عدد من البعثات لت�أهيل الكوادر الأكاديمية في كليات العلوم التطبيقية لدرجتي الماج�س���تير 

والدكتوراه، حيث تم خلال �س���نوات الخطة الخم�س���ية الثامنة ابتعاث  ) 36  (ع�ض���واً من �أع�ضاء هيئة التدري�س 

لا�ستكمال درجة الدكتوراه بالإ�ضافة �إلى )211  ( مبتعث للح�صول على درجة الماج�ستير �ضمن برنامج المعيدين 

ال�سنوي .كما تم تخ�صي�ص   ) 66 ( من بعثات البرنامج الوطني للدرا�سات العليا للعمانيين الأكاديميين العاملين 

في م�ؤ�س�سات التعليم العالي بال�سلطنة بواقع ) 36( لدرجة الدكتوراه و ) 30( لدرجة الماج�ستير بهدف رفع ن�سب 

التعم�ي�ن في الهيئات الأكاديمي���ة. الجـدول )2-4( يبين ن�س���ب التعمين في كليات العل���وم التطبيقية والجامعات 

والكليات الخا�صة.
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جدول )4-2( ن�سب التعمين في الهيئة الاكاديمية والهيئة الاكاديمية الم�ساندة والهيئة الإدارية في كليات 

العلوم التطبيقية والجامعات والكليات الخا�صة في العام الأكاديمي 2015/2014م 

الهيئة الاداريةالهيئة الأكاديمية الم�ساندةالهيئة الأكاديميةالبيان

100%100%40.8 %كليات العلوم التطبيقية

77%83%19%الجامعات والكليات الخا�صة

الم�صدر: النظام الاح�صائي

�أما ب��شأن تعزيز البحث العلمي فت�ساهم م�ؤ�س�سات التعليم العالي في حركة البحث العلمي في ال�سلطنة من خلال الأبحاث 

التي ينفذها �أع�ض���اء الهيئة الأكاديمية والطلبة.  كما ت�ض���م بع�ض م�ؤ�س�سات التعليم العالي مراكز بحثية متخ�ص�صة ويتم 

دعم الم�شاريع البحثية عن طريق مجل�س البحث العلمي من خلال برنامج المنح البحثية المفتوحة حيث تم ربط كليات العلوم 

التطبيقية ومعظم م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة بالنظام الإلكتروني لمجل�س البحث العلمي لتقديم البحوث وبرنامج 

دعم بحوث الطلاب. كما ي�شارك �أع�ضاء الهيئة الأكاديمية ب�أوراق بحثية في الم�ؤتمرات المحلية والدولية.

وبلغ عدد الم�شاريع البحثية المعتمدة في برنامج المنح البحثية المفتوحة )2009-2015( لكليات العلوم التطبيقية 

والجامعات والكليات الخا�ص���ة )55( م�ش���روع وهو ما يمث���ل )34.4%( من �إجمالي الم�ش���اريع البحثية المعتمدة في 

مجل�س البحث العلمي. كما بلغ عدد المنح الدرا�س���ية للدرا�س���ات العليا �ض���من المقترحات البحثية المعتمدة من قبل 

مجل�س البحث العلمي لكليات العلوم التطبيقية والجامعات والكليات الخا�صة )48( منحة للفترة )2015-2009(: 

�أربع���ون منحة للماج�س���تير وهو ما يمثل )29%( من �إجمالي منح الماج�س���تير، وثمانية من���ح للدكتوراه وهو ما يمثل 

12% من �إجمالي منح الدكتوراه.  و�أن�شئ الكر�ســي البحثــي حــول تطبيقــات علــوم المــواد بجامعــة نــزوى بالتعــاون 

مــع جامعــة كامبريــدج البريطانيــة ومجل�س البحث العلمي في عام 2013م بمبلغ قدره خم�سة ملايين ريال عماني. 

كما تم الح�صول على �ستة ع�شرة منحة لطلبة الماج�ستير وثماني منح لطلبة الدكتوراه في مجالات بحث الكر�سي.
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و�أ�ص���درت المديرية العامة لكليات العلوم التطبيقية المجلة العمانية للعلوم التطبيقية في عام 2012م وهي دورية 

علمية محكمة ن�صف �سنوية تعنى بالبحوث العلمية التطبيقية.

كما قامت الوزارة في عام 2014م بتمويل �إ�صدار الن�سخة العربية الالكترونية من ن�شرة نوراك نيوز بالتعاون مع 

م�ؤ�س�س���ة نوراك وهي �شبكة بحثية دولية تعنى ب�سيا�سات التعليم والتدريب وذلك لتوفير الفر�صة للباحثين للاطلاع 

على الدرا�س���ات والتحليل النقدي لق�ض���ايا التعليم في مختلف دول العالم، كما يتيح لهم الفر�صة للم�ساهمة في ن�شر 

مقالاتهم ودرا�س���تهم في نوراك بما ي�س���لط ال�ض���وء على ق�ض���ايا التعليم في ال�سلطنة وي�س���اعد على تبادل الخبرات 

.)www.norrag.org( والأفكار. و�صدر لغاية الان �أربعة �أعداد من�شورة على الموقع الإلكتروني

4 - المواءمة بين مخرجات التعليم العالي ومتطلبات �سوق العمل 

تم تناول هذا الهدف بالتف�ص���يل في المبحث )2-4( مخرجات التعليم العالي واحتياجات �س���وق العمل من 

هذا البيان.

5 - تعزيز الخدمات الإلكترونية وخدمة المجتمع

في �إطار ا�س�ت�راتيجية عمان الرقمية التي تدعو �إلى تطوير الحكومة الإلكترونية والخدمات الإلكترونية المقدمة 

للأفراد والم�ؤ�س�سات. و�ضعت الوزارة   خطة لتعزيز البيئة الرقمية ت�ضمنت ما يلي: 

• دعم البنية الأ�سا�سية الرقمية من خلال توفير الأجهزة والمعدات لمواكبة عجلة الت�سارع في تطوير وا�ستحداث 	

�أنظمة وخدمات الوزارة الإلكترونية. 

• �إن�ش���اء الأنظمة المعلوماتية والخدمات؛ فقد �أن��شأت الوزارة منظومة متكاملة للعمل الإلكتروني �أطلق عليها 	

)�أ�س���ا�س( ت�ض���م ت�س���عة �أنظمة لأتمتة �إجراءات الأعمال الأكاديمية والمالية والإداري���ة بديوان عام الوزارة 

وكلي���ات العل���وم التطبيقي���ة والملحقي���ات الثقافية بالإ�ض���افة �إلى الربط م���ع مختلف الم�ؤ�س�س���ات التعليمية 

الخا�صة، والم�ؤ�س�سات والهيئات الحكومية والخا�صة. 
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• بناء القدرات للعاملين في مجال تقنية المعلومات من خلال الت�أهيل والتدريب.	

• تطوي���ر �أم���ن المعلومات حيث عملت الوزارة على تح�س�ي�ن الو�ض���ع الأمني للبيانات المتناقلة على الم�س���تويين 	

)الداخلي، والخارجي( من خلال توفير الأجهزة والتطبيقات للحد من الثغرات الأمنية. 

كم���ا تقدم الوزارة خدمات �إلكترونية للمتعاملين معها من الم�ؤ�س�س���ات والأفراد م���ن خلال منافذ متعددة منها: 

ع الح�صول عليها   وقد بلغت ن�سبة الخدمات  ل و�سرَّ الإنترنت، والر�سائل الن�صية الق�صيرة، والهواتف الذكية بما �سهَّ

الإلكتروني���ة التي تقدمها ال���وزارة للأفراد المتعاملين معها قرابة )98%( من �إجم���الي الخدمات المقدمة؛ مما قلَّل 

عدد المراجعين للوزارة في �ش���هر يونيو من عام 2015م بن�س���بة )24%( بالمقارنة مع ال�ش���هر ذاته من العام الما�ضي، 

جدول )2-5(.

جدول )5-2( م�ؤ�شرات الخدمات الالكترونية في وزارة التعليم العالي خلال الخطة الخم�سية الثامنة

20112015الم�ؤ�شر

5201عدد الخدمات المقدمة �إلكترونياً )الم�ؤتمتة(

98%4%ن�سبة الخدمات الإلكترونية التي تقدمها الوزارة للأفراد المتعاملين معها

15 دقيقة غير متوفرمتو�سط مدة انتظار المراجعين

24%ن�سبة الانخفا�ض في عدد المراجعين لديوان عام الوزارة في عام 2015 م بالمقارنة مع 2014م

وتعد الخدمة التي يقدمها مركز القبول بوزارة التعليم العالي هي الخدمة الإلكترونية الأولى في ال�سلطنة والتي 

�أوجب���ت على طلبة دبلوم التعليم العام ا�س���تخدام القنوات الإلكترونية فقط لتق���ديم طلب الالتحاق بالتعليم العالي 

منذ العام الأكاديمي 2007/2006م، ف�ًالض عن الدقة المتزايدة في �إنجاز طلبات الطلبة. وتعد تجربة مركز القبول 

الموحد من التجارب الناجحة على الم�س���تويين الإقليمي والدولي مما �أهله للح�ص���ول على عدد من الجوائز المحلية 

والدولية �آخرها جائزة درع التميز الذهبي عن فئة التطبيقات الذكية )درع الحكومة الذكية 2016م(. 
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و�إيمانا من الوزارة ب�أهمية توفير البيانات الإح�صائية عن قطاع التعليم العالي قامت ب�إن�شاء النظام الإح�صائي 

للتعليم العالي وهو قاعدة بيانات �إح�صائية ت�ضم �أربعة مكونات تتمثل في: بيانات الطلبة، وبيانات الهيئة الأكاديمية 

والإدارية، وبيانات البنى والمرافق الأ�سا�س���ية، وبيانات ال�ش����ؤون المالية في م�ؤ�س�س���ات التعلي���م العالي. ويعد النظام 

الإح�صائي الم�صدر الرئي�س لتوفير بيانات عن التعليم العالي �إلى الجهات المعنية بالتعليم داخل ال�سلطنة وخارجها.

  وانطلاقا من الر�ؤية الحكيمة لح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد المعظم -حفظه الله ورعاه-

في �أهمية رفع وتح�سين م�ستوى الخدمات الحكومية و�إنجازها في �أق�صر وقت ممكن، وا�ستيفاء حاجات المواطنين، 

وت�سهيل ا�ستلام طلباتهم؛ فقد ق�ضت تلك التوجيهات ال�سامية عام 2011م ب�إن�شاء دائرة في كل وزارة ت�سمى دائرة 

خدمات المراجعين معنية با�س���تقبال المراجعين وا�ستلام طلباتهم وتنتهي بتقديم الخدمة ب�شكل متميز و�سريع. وقد 

عملت الوزارة على �إن�شاء دائرة خدمات المراجعين التي تعتمد على تطبق الأنظمة الإلكترونية في عملها. وقد �أ�صدر 

فُ من خلاله  ا للمُراجع يتعرَّ الوزارة دليل خدمات وزارة التعليم العالي للمتعاملين معها بحيث يكون مرجعًا �أ�سا�سيًّ

على كل الخدمات التي تقدمها الوزارة، وذلك من خلال توفير بطاقة و�صف لكل خدمة تت�ضمن بيانات تعريفية عن 

الخدمة وكيفية الح�ص���ول عليها و�شمل الدليل على تو�ص���يف )118( خدمة مقدمة للمتعاملين. كما د�شنت الوزارة 

رُ خدمة الردَّ على كل الا�ستف�س���ارات التي ترِد من المراجعين على الخدمات التي تقدمها الوزارة  مركز ات�ص���ال يوفِّ

من خلال رقم موحد، وذلك خلال �ساعات الدوام الر�سمي.

 وقد نالت تجربة وزارة التعليم العالي في خدمة المراجعين �إ�ش���ادات من جهات متعددة من بينها جهاز الرقابة 

المالي���ة حي���ث ب�َّن�يَّ �أن الوزارة من ال���وزارات التي �أجادت في �إن�ش���اء الدائرة و�س���خرت لها جمي���ع الإمكانات المادية 

والب�ش���رية والتقنية، وطالب الجهاز من الوزارة تقديم عر�ض مرئي لكل وحدات الجهاز الإداري للدولة للا�س���تفادة 

من تجربتها في هذا المجال من �أجل خلق المناف�سة وتحقيق الإجادة والو�صول �إلى �أف�ضل الممار�سات في هذا المجال، 

وقد نفذت الوزارة المقترح المذكور.
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2 – 3 الخط��ة الخم�سي��ة التا�سع��ة: مرئيات الوزارة وبرامجه��ا التنفيذية و�آث��ار انخفا�ض �أ�سعار 

النفط على خطط وبرامج وزارة التعليم العالي

ت�أتي الخطة الخم�س���ية لوزارة التعليم العالي في �إطار خطة التنمية الخم�س���ية التا�س���عة لل�س���لطنة )2016-

2020( وهي الخطة الأخيرة �ضمن الر�ؤية الم�ستقبلية للاقت�صاد العماني 2020.

فقد �ش���كلت الوزارة لجنة من المخت�ص�ي�ن لإعداد الخطة الخم�س���ية �ض���مت اع�ض���اء من مختلف مديريات 

الوزارة ودوائرها. ومن مبد�أ �إ�شراك الجميع في و�ضع الخطة؛ فقد جرى التوا�صل مع كل المعنيين في الوزارة كل 

ح�سب اخت�صا�صه لرفد و�إثراء عمل اللجنة في تحديد �أهداف الخطة ومحاورها و�آليات تنفيذها. 

وق���د جاء �إعداد الوثيقة للخطة الخم�س���ية لل���وزارة 2016-2020 ثمرة عمل د�ؤوب وجهد متوا�ص���ل؛ �إذْ بد�أ 

التوجه لإعداد و�ص���ياغة الخطة في �ض���وء ال�سيا�سات العامة على الم�ستوى الوطني وتوجهات الخطط الم�ستقبلية 

لل�س���لطنة، والا�س�ت�راتيجية الوطنية للتعليم 2040.  كما اعتمد بناء الخطة على مراجعة وتقويم كلٍّ من: نظام 

التعليم العالي في ال�سلطنة، والكفاءة الخارجية والداخلية لم�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة للوزارة واتجاهاتها 

الا�س�ت�راتيجية، والآلي���ات المتبعة للتطوير الإداري والأكاديمي وم�ؤ�ش���رات الأداء الت���ي تقي�س كفاءة تطبيق تلك 

الآليات. 

ت�ض���منت وثيق���ة الوزارة للخطة الخم�س���ية المقترح���ة )2016-2020( �أهداف الخطة، والمحاور الرئي�س���ية 

والأهداف التف�صيلية لها، ومن ثم ال�سيا�سات والآليات والبرامج الكفيلة بتحقيق تلك الأهداف وفقًا للأولويات 

وفي �ض���وء توفر المخ�ص�ص���ات المالية لها.  كما حددت الخطة م�ؤ�شرات لقيا�س تنفيذ ها خلال الخم�س �سنوات 

القادمة. وا�شتملت الخطة على ثمانية محاور رئي�سية هي: )الالتحاق بالتعليم العالي، وتنمية الموارد الب�شرية، 

والبنى الأ�سا�س���ية، والتنظيم الم�ؤ�س�س���ي والت�ش���ريعات، والعلاقات الدولية والمجتمعية، والبيئة الرقمية، وجودة 

التعليم العالي وتعزيز �أن�ش���طة البحث العلمي، والتمويل(. كما ت�ض���منت الخطة عددًا من الم�ش���اريع الخا�ص���ة 

بالابتعاث والتي تنق�سم �إلى ق�سمين: 
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اولًا: - �الم�شاريع المقترحة  للابتعاث الداخلي وعددها )9(  م�شاريع، تتوزع عليها �أعداد البعثات ال�سنوية  على 

النحو التالي: م�شروع  )7000( بعثة داخلية لدرجة  البكالوريو�س، وم�شروع )500( بعثة للفتيات لدرجة 

البكالوريو�����س، وم�ش����روع )2000( بعثة داخلية لطلبة ال�ض����مان الاجتماعي لدرجة الدبلوم، وم�ش����روع 

)638( بعث����ة داخلي����ة )للدخل المحدود( لدرجة الدبلوم، وم�ش����روع )100( بعث����ة لكلية عمان الطبية، 

ا- ثلاثة م�شاريع �أخرى  بالخطة، وهي:   وم�شروع برنامج عمان للتعاون الثقافي والعلمي، وهناك –�أي�ضً

م�ش����روع )200( بعثة داخلية لموظفي الوحدات الحكومية،  وم�ش����روع ا�س����تحداث برامج وتخ�ص�ص����ات 

جديدة بكليات العلوم التطبيقية،  وم�شروع المخ�ص�صات ال�شهرية لطلبة ال�ضمان الاجتماعي.

ثانيا: -�الم�شاريع المقترحة للابتعاث الخارجي وعددها )7( م�شاريع ويتوزع عدد البعثات ال�سنوية لكل م�شروع 

على النحو التالي: وهي م�شروع )1500( بعثة لدرجة البكالوريو�س -الفئة)ب(، وم�شروع )143( بعثة 

لدرجة البكالوريو�س -الفئة )�أ(، وم�ش����روع البرنامج الوطني للدرا�س����ات العليا )200( بعثة، وم�شروع 

ت�أهيل الكادر الأكاديمي بكليات العلوم التطبيقية، وم�شروعين لتدريب وت�أهيل الموارد الب�شرية بالوزارة، 

وم�شروع )50( بعثة لذوي الإعاقة.

بالإ�ض����افة �إلى ذلك، ف�إن الخطة التا�س����عة ا�ش����تملت على م�ش����اريع تنموية �أخرى بلغ����ت في مجملها )85( 

م�ش����روع لتطوير البُنى الا�سا�سية لكليات العلوم التطبيقية وتحديث المناهج الدرا�سية لتهيئة البيئة الأكاديمية 

للتعليم والتعلم، والعمل على تح�س��ي�ن م�ستوى الأداء، وكذلك م�ش����اريع لتح�سين البنى الأ�سا�سية في ديوان عام 

الوزارة.

ورفع����ت ال����وزارة الخط����ة الخم�س����ية )2016-2020( �إلى المجل�����س الأعل����ى للتخطي����ط. ونظرًا للأو�ض����اع 

الاقت�ص����ادية الراهنة نتيجة لانخفا�ض �أ�سعار النفط في الأ�سواق العالمية وتداعياته على الإنفاق العام للدولة؛ 

فق����د �أق����رَّ المجل�س الأعل����ى للتخطيط �آلية لاعتماد الم�ش����اريع الجديدة والمرحلة من الخطة الخم�س����ية الثامنة، 

هُ المجل�س.  وعملت الوزارة على مراجعة وتعديل الخطة وفقًا لما �أقرَّ
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وبن����اء عل����ى توجيهات الحكومة نحو تر�ش����يد الإنفاق؛ فقد �س����عت الوزارة بكل جه����د ومهنية في البحث عن 

البدائ����ل الأق����ل كلفة وذلك ب�إعادة ترتي����ب الأولويات ومراجعة الكثير من جوانب الإنفاق بهدف الم�س����اهمة في 

تجاوز هذه المرحلة. 

وبالرغ���م من التحديات المالية ب�س���بب الظروف الاقت�ص���ادية الراهنة �إلا �أن  �إع�ل�ان  مجل�س الوزراء الموقر عن 

الإبقاء على �أعداد المقاعد الدرا�س���ية الحكومية والبعثات الداخلية والبعثات الخارجية  المخ�ص�صة لخريجي دبلوم 

التعليم العام  ي�ؤكد  الحر�ص الدائم للقيادة الحكيمة لمولانا ح�ض���رة �ص���احب الجلالة ال�س���لطان قابو�س بن �س���عيد 

المعظم  حفظه الله ورعاه على دعم قطاع التعليم و�إيمانه ببناء القدرات الب�شرية للإن�سان العماني وت�سليحه بالعلم  

كي ي�أخذ دوره في م�سيرة التقدم والازدهار وتحقيق الخطط والا�ستراتيجيات الم�ستقبلية لعمان الخير والنماء.

2-4 مخرجات التعليم العالي واحتياجات �سوق العمل 

ي�ش����كل مو�ض����وع مواءم����ة مخرج����ات التخ�ص�ص����ات المطروحة بم�ؤ�س�س����ات التعلي����م العالي بكافة ا�ش����كاله 

)الأكاديم����ي، التقن����ي، المهني، الفني( تحدياً عام����اً يواجه دول العالم المتقدم والنامي على حد �س����واء. وينبع 

التح����دي م����ن حقيقة �أن تحقيق تل����ك المواءمة تتطل����ب معرفة دقيقة للمتغ��ي�رات ال�س����ريعة والديناميكية التي 

ي�ش����هدها �س����وق العمل مما يتطلب قوى عاملة تمتلك المهارات الكافية وتلتزم بموا�ص����لة تحديث هذه المهارات 

للمحافظة على قدرتها التناف�س����ية وتح�س����ينها.  ويعد   عدم مواءمة التخ�ص�صات، وعدم التلا�ؤم بين مهارات 

مخرجات التعليم وتلك المطلوبة في �سوق العمل من العوامل الم�ؤدية �إلى زيادة �أعداد الباحثين عن عمل.  وقبل 

التطرق �إلى جهود الوزارة في تحقيق المواءمة بين البرامج الأكاديمية والتخ�ص�صات التي تقدمها وحاجة �سوق 

العمل منها، لابد من الإ�شارة الى العوامل الم�ؤثرة فيها ومن �أبرزها:

1. طبيعة �سوق العمل 

�أ�ش����ار تقرير الدرا�سات الاجتماعية في �إطار الانطلاق الاقت�ص����ادي الذي �أعده المجل�س الأعلى للتخطيط، 

2014م �إلى �أن نم����وذج التنمي����ة والت�ش����غيل ال�س����ائد في ال�س����لطنة -كما ه����و في دول مجل�س التع����اون الخليجي 
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الأخرى-يعتمد على الإنفاق العام من عائدات النفط كم�ص����در �أ�سا�س����ي للنمو.  وكان انعكا�س نموذج التنمية 

هذا على �س����وق العمل هو النمو الم�ض����طرد في ت�ش����غيل المواطنين في القطاع الحكومي وا�ستمرار اعتماد القطاع 

الخا�ص على العمالة الوافدة ب�شكل كبير حيث �شكل الوافدون 90% من �إجمالي العاملين فيه في عام 2014م.  

وقد �أدى نمط الا�س����تثمار و�سيا�س����ات �سوق العمل �إلى تكري�س هذا النموذج في هيكل الت�شغيل. ف�إذا رجعنا �إلى 

هيكل الطلب على العمالة في خطة التنمية الخم�س����ية الثامنة )2011-2015( نجد �أنه يرتكز في المقام الأول 

على العمالة المحدودة المهارة �أو غير الماهرة، في حين �أن الطلب على العمالة الماهرة او الاخت�صا�صيين محدود 

وهذا يمثل اختلال ا�سا�س����ي في �س����وق العمل حيث يزيد المعرو�ض من العمالة الماهرة والمتخ�ص�صة على الطلب 

عليها.

وقد نتج عن تجزئة �س����وق العمل بين المواطنين والوافدين ن�ش����وء ظاه����رة الباحثين عن عمل بين المواطنين 

وذل����ك لعزوفه����م عن تلبية احتياجات القط����اع الخا�ص لعمالة غير ماهرة وب�أجور منخف�ض����ة. ومن هنا يمكن 

الحديث عن اخفاق �سوق العمل بتركيبته الحالية في ا�ستيعاب مخرجات نظام التعليم والتدريب الحالي. 

2. عامل النوع الاجتماعي 

وفقا لبيانات الهيئة العامة ل�س����جل القوى العاملة في يونيو 2016 الخا�ص����ة بالباحثين عن عمل، بلغت ن�سبة 

الإن����اث )68%( م����ن �إجم����الي الباحثين عن عمل، كما �ش����كلت الإناث م����ن حملة الدرجة الجامعية ما ن�س����بته 

)79 %( م����ن الباحث��ي�ن عن عمل من حملة الدرجة الجامعي����ة، وكان عدد الإناث   �أكبر من عدد الذكور في كل 

التخ�ص�ص����ات با�س����تثناء تخ�ص�ص الهند�سة، �ش����كل )2-2(.  و�أظهرت درا�سة م�س����ح خريجي التعليم العالي 

2015 الت����ي نفذته����ا وزارة التعليم العالي ب�أن ن�س����ب التوظيف لدى الإناث هي �أقل من الن�س����بة لدى الذكور في 

�أغلب التخ�ص�ص����ات، �ش����كل )2-3(، وبالتالي في �ض����وء هذه المعلومات ف�إن انخفا�ض ن�سب التوظيف في بع�ض 

التخ�ص�صات لا يعود �إلى عدم حاجة �سوق العمل له بل الى ارتفاع عدد الاناث في تلك التخ�ص�صات.
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�شكل )2-2(  توزيع الباحثين عن عمل الن�شيطين من حملة الدرجة الجامعية ح�سب النوع الاجتماعي في 

يونيو 2016

الم�صدر: الهيئة العامة ل�سجل القوى العامل
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�شكل )3-2(  ن�سب توظيف الخريجين ح�سب التخ�ص�صات والنوع الاجتماعي في عام 2014م



42

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

3. امتلاك الخريجين لمهارات القرن 21

�أن �أهم الانعكا�س���ات الاقت�ص���ادية لظاهرة العولمة وثورة المعلومات والات�ص���الات المرافقة هو بزوغ بيئة تناف�سية 

عالمي���ة جدي���دة، وهذه البيئة التناف�س���ية تتطل���ب �أن تمتلك مخرجات نظ���ام التعليم العالي مجموع���ة من المهارات 

والكفايات التي تلبي متطلبات �سوق عمل محلي وعالمي ومتغير ومن غير الممكن التنب�ؤ به. وقد �أظهرت نتائج م�سوح 

خريجي التعليم العالي ب�أن مخرجات التعليم العالي تعاني من عجز في مهارات التوا�صل )31%(، والإبداع )%37( 

والتفك�ي�ر الناقد )34%(، والقدرة على حل الم�ش���كلات )38%(.  ووفق ما جاء في م�س���ح �أرب���اب العمل 2016 الذي 

نفذت���ه الوزارة، يرى ارباب العمل في القطاع الخا�ص ب���ان خريجي التعليم العالي يفتقرون �إلى الكثير من المهارات 

حيث �أ�شار )46%( منهم بان الخريجين يفتقرون �إلى اتقان اللغة الإنجليزية، و)36%( مهارات التوا�صل، و)%29( 

مه���ارات التفكير الناقد وحل الم�ش���كلات، و)32%( مهارات الدافعية وال�ش���غف بالعم���ل، وبالتالي ف�إن عدم امتلاك 

الخريجين للمهارات العامة يعد ال�سبب في عدم الح�صول على عمل ولي�س مجرد طبيعة التخ�ص�ص

وتجدر الإ�ش���ارة على ان م�س���وح الخريجين التي نفذتها الوزارة �أظهرت ب�أن ن�سبة عالية من الخريجين تعمل في 

مجال التخ�ص����ص الذي تخرجت فيه حيث �أ�ش���ارت النتائج ب�أن )80%( و )82%( من الخريجين يعملون في مجال 

تخ�ص�صهم او تخ�ص�ص قريب منه في م�سح خريجي التعليم العالي 2010و 2015 م على التوالي.

4. الاحتياجات الم�ستقبلية ل�سوق العمل 

تفتقر الكثير من م�ؤ�س�سات �سوق العمل وجهات التوظيف في ال�سلطنة لر�ؤية بعيدة المدى حول طبيعة التخ�ص�صات 

والمخرجات المطلوب توفيرها لمواكبة التطور الذي ي�ش���هده قطاع �سوق العمل على المدى الق�صير والمتو�سط والبعيد. 

وتنبع الم�ش���كلة من عدم امتلاك �س���وق العمل لا�س�ت�راتيجية وا�ض���حة مبنية على بيانات واقعية لاتجاهات التوظيف 

المتوقعة لمختلف التخ�ص�ص���ات م�ستقبلًا، مما نتج عنه عدم توفر قاعدة بيانات ر�صينة وحديثة وخا�ضعة للتحديث 

الم�س���تمر حول احتياجات �س���وق العمل من التخ�ص�صات المختلفة، وهو ما ي�ضع م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي والجهات 

الم�شرفة عليها امام تحدٍ كبير في توجيه التخ�ص�صات في �سبيل مواكبة الاحتياجات الم�ستقبلية ل�سوق العمل.
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5. حجم �سوق العمل

�أ�ش����ار تقرير التناف�س����ية الدولية 2015-2016 م الذي ي�ص����دره المنتدى الاقت�ص����ادي العالمي �إلى �أن ترتيب 

ال�س����لطنة �ضمن دول العالم من حيث �صغر �س����وق العمل بلغ )64 من 144(. ويعد �سوق العمل العماني �صغيًرا 

وفق بعدين: البعد الأفقي من حيث محدودية التخ�ص�صات المطروحة لمخرجات التعليم العالي، وبعد عمودي 

من حيث قلة التخ�ص�ص����ات الدقيقة �ض����من التخ�ص�����ص الرئي�س����ي.  كما �أن ال�ش����ركات الإنتاجية في ال�سلطنة 

�ش����ركات �ص����غيرة ت�س����تهدف الم�س����تهلك المحلي �أو الإقليمي فقط مما ي�ؤدي �إلى قلة الطلب على الايدي العاملة 

فيها.

6. تعزيز الثقة في الكادر العُماني

 في ظ����ل المناف�س����ة القوية من قب����ل الوافدين على الوظائف المتوفرة في القطاع الخا�ص ولا �س����يما تلك التي 

تتطلب م�ستوى معين من التعليم التخ�ص�صي كالدبلوم وما فوق، وبروز جماعات الت�أثير على القرار داخل تلك  

الم�ؤ�س�س����ات فلا بد من العمل بقوة -وعلى كل الأ�ص����عدة- لتعزيز  ثقة �س����وق العمل في الكادر العُماني و�إظهار 

كفاءته وقدرته على الان�ضباط والعمل الد�ؤوب والجاد والمناف�سة في مختلف المجالات التنموية والعمل ومحاولة 

خلق �أجواء من الثقة المتبادلة وال�ش����راكة بين الكادر الوطني وبين القطاع الخا�ص �إ�ض����افة �إلى توفير الفر�ص 

الملائم����ة للتدريب والت�أهيل قبل وفي �أثناء العمل حتى يتمكن من تلبية متطلبات �ش����غل الوظيفة ومواكبة كل ما 

هو جديد في مجال العمل لكي ي�س����هم ب�ش����كل فعال في الارتقاء بالم�ؤ�س�س����ة التي يعمل بها، كما �أنه يجب العمل 

على تقليل المزايا والحوافز الممنوحة للوافدين لخلق حالة من الر�ضى  والان�سجام داخل الم�ؤ�س�سات التي تهيئ 

الأج����واء لل����كادر العُماني للا�س����تقرار في وظيفته . وينبغي على و�س����ائل الاعلام والتوا�ص����ل الاجتماعي تكثيف 

دورها في بث الوعي حول ذلك بهدف �إ�شاعة �أجواء من الثقة بالكادر العماني. 
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2-4 جهود الوزارة في تعزيز المواءمة بين المخرجات ومتطلبات �سوق العمل

تبذل وزارة التعليم العالي جهداً كبيًرا في ج�س���ر الهوة بين مخرجات التعليم العالي من التخ�ص�ص���ات المختلفة 

وبين متطلبات �سوق العمل من التخ�ص�صات والمهارات مع الأخذ في الح�سبان �أن ن�سبة مهمة من التخ�ص�صات التي 

يطلبها �س���وق العمل لا ت�س���تلزم غالباً مجالًا �أكاديميا محدداً بل يمكن �أن ت�س���توعب طيفاً وا�س���عاً من التخ�ص�صات 

عندما ي�صاحبها تدريباً على ر�أ�س العمل بعد التخرج. وتمثلت هذه الجهود في:

• �ضوابط الترخي�ص الم�ؤ�س�سي والبرنامجي 	

و�ض���عت الوزارة �ض���وابط لترخي�ص �إن�ش���اء م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي والبرامج الأكاديمية فيها.  ففي المراحل 

الاولى من الترخي�ص لإن�ش���اء م�ؤ�س�س���ة تعليم عالٍ خا�ص���ة، تحر�ص الوزارة على �ض���مان توافق البرامج التي تزمع 

الم�ؤ�س�س���ة طرحها مع احتياجات �س���وق العمل من خلال درا�س���ة جدوى تنفذها مجموعة الم�ؤ�س�س�ي�ن لهذا الغر�ض، 

ناهيك عن الإجراءات التي تخ�ضع لها البرامج الأكاديمية قبل الترخي�ص لها وطرحها في الم�ؤ�س�سة. 

• التن�سيق والتعاون مع قطاعات العمل 	

�س���عت الوزارة �إلى تن�س���يق الجهود مع وزارة القوى العاملة من خلال ت�شكيل لجنة تعاون م�شترك بين الوزارتين 

للح�ص���ول على بيانات عن التخ�ص�ص���ات التي تحتاجها قطاعات العمل، كما تقوم الوزارة ب�ش���كل دوري بمخاطبة 

الوزارات المخت�صة للح�ص���ول على �أحدث الإح�صاءات والبيانات المتعلقة بالتخ�ص�صات المطلوبة لقطاعات العمل، 

وتعمل على الا�ستر�ش���اد بها لتحديد برامج الابتعاث الخارجي وتعميمها على م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي للا�س���تفادة 

منها في طرح البرامج الجديدة فيها.

• تمثيل القطاع الخا�ص في مجال�س الأمناء 	

به���دف التوا�ص���ل ع���ن كثب والتع���رف على متطلبات �س���وق العمل والم�ش���اركة في ر�س���م ال�سيا�س���ات والتخطيط 

الم�س���تقبلي للبرامج الدرا�س���ية، عملت الوزارة على تمثيل �أع�ضاء من القطاع الخا�ص في مجل�س �أمناء كليات العلوم 

التطبيقيــــــــــة ومجال�س �أمناء الجامعات والكليات الخا�صة.
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• �إن�شاء دائرة م�سح الخريجين 	

ان�ش����أت الوزارة دائرة لم�س���ح خريجي التعليم العالي في عام 2013م لتنفيذ م�سوحات الخريجين بهدف تقييم خريجي 

م�ؤ�س�س���ات التعلي���م العالي من حيث المعارف والمه���ارات والكفايات ومدى �أهليتهم للانتق���ال �إلى قطاعات العمل المختلفة، 

وبالتالي معرفة مدى مواءمة برامج وتخ�ص�صات التعليم العالي لقطاعات العمل مما ي�سهم في تغيير برامج التعليم العالي 

لتلبي احتياجاتها. وقبل �إن�شاء الدائرة، نفذت الوزارة م�سح خريجي التعليم العالي على م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة 

في عام م2010، وعلى كليات العلوم التطبيقية في عام 2012م. وقد قامت الوزارة بعد �إن�شاء الدائرة المذكورة بتنفيذ  م�سح 

على م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي كافة  في عام 2015م و م�س���ح �أرباب العمل في عام 2016 الذي يعد مكمًال لم�س���ح الخريجين 

والذي يوفر تغذية راجعة لم�ؤ�س�سات التعليم العالي عن تقيم ارباب العمل لمخرجات نظام التعليم العالي من حيث امتلاكهم 

للمهارات والكفايات المطلوبة في �سوق العمل وحاجتهم �إلى البرامج التدريبية للانخراط في �سوق العمل بي�سر و�سهولة.

• �إن�شاء مراكز التوجيه الوظيفي 	

وجه���ت ال���وزارة م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التابعة لها ب�إن�ش���اء مراك���ز للتوجيه الوظيفي التي ته���دف �إلى تقوية 

يل  العلاقة مع القطاع الخا�ص، وتحديث قاعدة البيانات بالتخ�ص�ص���ات العلمية والتطبيقية التي يحتاجها، ولت�س���هِّ

�إيجاد فر�ص التدريب العملي الميداني للطلاب في �أثناء الدرا�سة، وكذلك متابعة الخريجين بعد التخرج.

•  تدري�س مقرر ريادة الأعمال 	

  في ظل �سيا�سات الحكومة في التوجه نحو  التنويع الاقت�صادي وت�شجيع  ودعم الم�ؤ�س�سات ال�صغيرة والمتو�سطة؛ 

ف�إن الوزارة حر�ص���ت على توجيه م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التي ت�ش���رف عليها  للعمل  على بناء بيئة محفزة  ت�شجع 

وتكافئ النجاح والإبداع، ويعزز الرغبة في المخاطرة والتعلم من الأخطاء، واحت�ضان التنوع الذي يقود �إلى النجاح 

من خلال الاختلاف، والتكيف مع المتغيرات الم�س���تمرة وا�س���تثمار الفر�ص ، وقامت الوزارة  بت�ص���ميم مقرر )ريادة 

الأعم���ال : �إبداع وابتكار( وذلك  في �ض���وء قرارات ندوة تنمية الم�ؤ�س�س���ات ال�ص���غيرة والمتو�س���طة المنعقدة برحاب 

المخيم ال�س���لطاني ب�سيح ال�ش���امخات وقد اعتمد مجل�س التعليم تدري�س المقرر كمقررٍ �إلزامي في م�ؤ�س�سات التعليم 

العالي الحكومية والخا�صة كافة بداية من العام الأكاديمي 2015/2014م. 





المحور الثالث
كليات العلوم التطبيقية
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المحور الثالث

كليات العلوم التطبيقية

3-1 كليات العلوم التطبيقية: الواقع الحالي والر�ؤية الم�ستقبلية

تدي���ر وزارة التعلي���م العالي خم�س كليات للعلوم التطبيقية من خلال المديري���ة العامة لكليات العلوم التطبيقية، 

وتتوزع هذه الكليات على خم�س محافظات في ال�س���لطنة ويقطن في هذه المحافظات قرابة 76% من �س���كان ال�سلطنة 

العماني�ي�ن، ويتيح هذا التوزيع الجغرافي للكليات فر�ص���ة تو�س���يع مظل���ة التعليم العالي في مختلف �أنحاء ال�س���لطنة 

وتنمية الموارد الب�شرية التي تلبي احتياجات التنمية الم�ستدامة. 

3-1-1 الخطة الا�ستراتيجية لكليات العلوم التطبيقية )2020-2015(

و�ضعت المديرية العامة لكليات العلوم التطبيقية الخطة الا�ستراتيجية لكليات العلوم التطبيقية )2020-2015( 

بعد درا�س���ة البيئة الداخلية والخارجية للكليات و�إ�ش���راك جميع الم�س���تفيدين منها بمختلف الو�سائل المتاحة، والتي 

�إحداها توظيف و�سائل التوا�صل الاجتماعي، واعتمدت الخطة الا�ستراتيجية من مجل�س الأمناء في العام الأكاديمي 

2015/2014 م وفور اعتمادها و�ضعت الخطة التنفيذية لها مع الأخذ في الُح�سبان التعامل مع الخطة الا�ستراتيجية 

بمرونة وتقييمها ب�صورة دورية وتعديلها في �ضوء التغذية الراجعة.

وفي �ض���وء التقيي���م ال���ذي كان للخطة الا�س�ت�راتيجية في ماي���و2016 م؛ �أ�ش���ارت النتائ���ج �إلى �أن موقف الخطة 

الا�ستراتيجية يمكن �إيجازه في الجدول )3-1(.
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جدول )1-3( ن�سبة �إنجاز �أهداف الخطة الا�ستراتيجية لكليات العلوم التطبيقية

ن�سبة الانجاز %الهدف الا�ستراتيجيم

42تح�سين كفاءة نظام الحوكمة والإدارة1

33ت�أمين موارد تمويل م�ستدامة2

41تحقيق الجودة في عملية التعليم والتعلم3

31تح�سين معدلات جذب وا�ستبقاء الطلاب4

33تعزيز العلاقة مع قطاع ال�صناعة والمجتمع5

28تعزيز هوية الخريجين6

وت�ش�ي�ر البيانات �أن ن�س���بة �إنجاز �أهداف الخطة الا�ستراتيجية تفاوتت بين 28 % و42% خلال �سبعة ع�شر �أ�شهر 

منذ بداية العمل بها، وهي ن�س���بة مقبولة ومتنا�س���بة مع الخطة التنفيذية لها. كما يو�ضح الجدول �أن ن�سبة الإنجاز 

كانت الأعلى في الهدف الا�س�ت�راتيجي الأول المتعلق بتح�سين كفاءة نظام الحوكمة والإدارة، والهدف الثالث المتعلق 

بتحقي���ق الج���ودة في عملية التعليم والتعلم، وهو ما يُعدُّ م�ؤ�ش���رًا �إيجابيا؛ حيث �أن الهدف الأول هو �أ�س���ا�س لتجويد 

العمل في كل �أجزاء منظومة كليات العلوم التطبيقية والهدف الثالث هو جوهر العملية الأكاديمية في الكليات. 

ومن الجدير ذكره عدم ا�س���تطاعة كليات العلوم التطبيقية عل���ى تنفيذ الإجراءات المتعلقة ببع�ض �أهداف الخطة 

الا�س�ت�راتيجية �إلى الآن؛ تِبْعً���ا للظروف الاقت�ص���ادية التي تمرُّ بها ال�س���لطنة الا �أنها تحاول و�ض���ع بدائ���ل للتعامل مع 

التحدي الاقت�صادي ب�أقل الت�أثيرات الممكنة على تنفيذ خطتها الا�ستراتيجية.

 3-1 -2 البرامج والتخ�ص�صات الأكاديمية 

تطرح كليات العلوم التطبيقية في الوقت الراهن �س���بعة برامج �أكاديمية رئي�س���ية تت�ض���من �سبعة ع�شر برنامجا 

فرعيً���ا. وبلغ �إجمالي الطلبة المقيدين بالكليات )6655( طالب وطالبة في العام الأكاديمي 2016/2015م موزعين 

على التخ�ص�صات الرئي�سية كما هو مو�ضحٌ في ال�شكل )3-1(.



51

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

�شكل )1-3(  الطلبة المقيدين بكليات العلوم التطبيقية وفق التخ�ص�صات في الع�آم الأكاديمي 2016/2015م

 

وو�ض���عت ال���وزارة �آلية لط���رح البرامج الأكاديمية في الكليات تت�ض���من خم�س مراحل يبت���دِئُ من مقترح يقدمه 

مديري البرامج الأكاديمية �أو من ر�ؤ�س���اء الأق�س���ام بالكليات طبقًا لمعايير محددة منها: المبررات، والحاجة لطرح 

البرنام���ج وفق متطلبات �س���وق العمل. وفي المرحل���ة الثانية يُعر�ض المقترح على المجل����س الأكاديمي للكليات لإعطاء 

التوجيهات المتعلقةِ بمبا�ش���رَةِ تحكيم البرنامج. والمرحلة الثالثة هي مرحلة تحكيم البرامج والتي من خلالها يقوم 

: داخل���ي، وخارجي لكل  ِ مدي���ر البرنامج المعني بتر�ش���يح المحكمين لكل برنامج درا�س���ي �ش���ريطَةَ تر�ش���يح محكمْني

تخ�ص����ص درا�سي.  وفي المرحلة الرابعة تو�ض���ع خطط متطلبات التخرج في �شكلها النهائي في �ضوء �أراء المحكمين، 

وترف���ع للمجل�س الأكاديمي للتو�ص���ية بعر�ض���ها على مجل�س الأمن���اء. وفي المرحلة الخام�س���ة تُعتمد خطط متطلبات 

التخ���رج من قِب���ل مجل�س الأمناء ويح���دد ميقاتٌ لتطبيق تلك الخط���ط، وتمر بعد ذلك البرام���ج في �آلية ترخي�ص 

البرامج المتبع بالوزارة.  
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وتعمل الوزارة على مراجعة البرامج الأكاديمية المطروحة بكليات العلوم التطبيقية وتطويرها بما يلبي متطلبات 

�سوق العمل، وخطط التنمية الخم�سية من التخ�ص�صات والمهارات والكفايات التي يمتلكها الخريجون. وقد اتخذت 

الوزارة في هذا ال��شأن عددًا من الإجراءات، منها: 

• و�ض���ع �سيا�س���ة و�آلية مح���ددة لعملية مراجعة البرام���ج الأكاديمي���ة في الكليات من قِبل لجان متخ�ص�ص���ة 	

ت�س���تعين بمحكم�ي�ن خارجيين. وقد طُرحتْ – طبْقًا لذلك-تخ�ص�ص���اتٌ جديدةٌ في برنام���ج �إدارة الأعمال 

الدولية وهي �إدارة �سلا�سل الإمداد، والت�سويق، والت�أمين، والبنوك والخدمات الم�صرفية. كما وافق مجل�س 

ه نحو درا�س���ة معمقة لحاجة �س���وق العمل من  �أمناء الكليات على طرح برنامج هند�س���ة اللوج�س���تيات، ووجَّ

ر طرحه في كلية نزوى في عام  تخ�ص�ص هند�سة النقل. كما قُلِّلَ عدد المقبولين في برنامج الت�صميم واقتُ�صِ

2015م بناءً على التغذية الراجعة من بع�ض قطاعات التوظيف والتي �أ�شارت �إلى قلة المعرو�ض من الفر�ص 

لخريجي هذا البرنامج.

• مراجع���ة خطط متطلبات التخرج للبرامج الدرا�س���ية وتطويرها بما يعزز ج���ودة مخرجات هذه البرامج. 	

دْرجَ التدريب العملي وم�ش���اريع التخرج مقررين درا�سيين �ضمن متطلبات التخرج لجميع 
ُ
وفي هذا ال�ش����أن �أ

البرام���ج الدرا�س���ية، وزي���ادة التدريب العمل���ي للمقررات الدرا�س���ية لتعزي���ز التطبيق العملي بما ي�س���اعد 

الخريجين على امتلاك المعرفة التطبيقية، ف�ض�لً�ًاا عن المعرفة العلمية. وقد تراوحت ن�سب الزيادة في عدد 

�ساعات التدريب العملي للمقررات الدرا�سية ما بين )4% -25%( في العام 2015م.

وتعد الجوائز التي حققها طلاب كليات العلوم التطبيقية المرتبطة بتخ�ص�صاتهم �سواءً �أكانت في الم�سابقات 

المحلية �أم الدولية م�ؤ�ش����رًا على جودة البرامج الأكاديمية والم�س����توى الأكاديمي الجيد الذي و�صلوا �إليه جدول 

 .)3-2(
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جدول )2-3( الجوائز التي ح�صل عليها طلبة كليات العلوم التطبيقية

الكليةالجائزةم

�صلالةالمركز الأول والمركز الثاني في م�سابقة ت�صميم �شعار م�شروع �صلالة للغاز البترولي الم�سال. 1

المركز الأول في م�سابقة �أجمل �صورة ك�شفية على م�ستوى الوطن العربي في م�سابقة ال�صحيفة 3 

الك�شفية الإلكترونية 2014م.

عبري

المركز الثاني في جائزة �سمو ال�شيخ نا�صر بن حمد �آل خليفة للإبداع ال�شبابي الفئة العمرية 3

الثانية في مجال الت�صوير ال�ضوئي.

عبري

�صحارالمركز الأول والمركز الثاني في م�سابقة �سا�س 48 لريادة الأعمال، )هيئة تقنية المعلومات(. 4

�صحار�سفراء نماء، من �ضمن المت�أهلين الع�شرة حيث مُنِحوا رحلة �إلى دولة قطر.5

نزوىالمركز الأول في جائزة الر�ؤية لأف�ضل م�شروع �إعلامي 2015م.6

نزوىالمركز الأول في مجال الت�صميم في م�سابقة �إبداعات �شبابية )وزارة ال��شؤون الريا�ضية(.7

نزوىالمركز الثاني في م�سابقة رواد )ندوة تقييم �سيح ال�شامخات(.8

نزوىالمركز الأول في م�سابقة الت�صوير على م�ستوى ال�سلطنة 2015م.9

المركز الأول على م�ستوى ال�سلطنة في م�سابقة مجل�س البحث العلمي للبحوث الطلابية في 10

مجال تقنية المعلومات. 

الر�ستاق

المركز الأول في م�سابقة خطتي التي نظمتها �إدارة غرفة تجارة و�صناعة عمان بمحافظة 11

الداخلية.

الر�ستاق

الر�ستاقالمركز الأول على م�ستوى ال�سلطنة في المحور الثالث في م�سابقة الخطابة البيئية 2015 م.12

المركز الثاني على م�ستوى الوطن العربي في المحور الأول في م�سابقة الخطابة البيئة، 13

)دبي(2015 م.

الر�ستاق

المركز الأول في ملتقى ال�سلامة المعلوماتية ك�أف�ضل حملة طلابية بعنوان: )جيل واعد بفكر 14

�آمن( 2015م.

�صور

�صورالمركز الثالث في مهرجان كالدونيان الهند�سية ال�سنيمائي الأول للأفلام الق�صيرة، 2015م.15
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3-1-3 �ضمان الجودة والاعتماد 

���ا ه���و متعارفٌ عليه على ال�ص���عيد الدولي �أن الم�س����ؤولية الأولى عن �ض���مان جودة م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي  ممَّ

والبرام���ج التي تطرحها تقع على عاتق م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي نف�س���ها. وعليه؛ ف�إن كلي���ات العلوم التطبيقية هي 

الم�س����ؤول الأول عن �ض���مان الجودة الم�ؤ�س�سية و�ض���مان جودة البرامج الأكاديمية التي تطرحها، والتح�سين الم�ستمر 

لأن�ش���طتها. وفي هذا ال�ش����أن عملت الكليات على �إن�شاء �أق�سام ل�ض���مان الجودة في كل كلية تعمل على متابعة �ضمان 

الجودة ون�ش���ر ثقافتها في الكلية. كما تعمل على متابعة الخطط التي ت�ض���عها المديرية العامة للكليات وتعد التقارير 

الدورية والم�ؤ�شرات التي تحققت في مجال �ضمان الجودة والتحديات التي تواجهها.

و�إيمانا من المديرية ب�أهمية التكامل فيما بينها وبين الكليات ال�س���ت التي ت�ش���رف عليها الوزارة في �ش����أنِ تعزيز 

الجودة؛ فقد قامت بت�شكيل اللجنة التوجيهية ل�ضمان الجودة، والتي تتمثل مهامها في: ر�سم التوجهات الا�ستراتيجية 

و�أولويات العمل بما يتنا�س���ب مع الخطة الا�س�ت�راتيجية للكليات والم�س���تجدات على �ص���عيد العمل الداخلي بالوزارة 

والكليات �أو ما ي�س���تجد على ال�ساحة الوطنية، والتن�س���يق وتبادل البيانات والمعلومات بين منت�سبي منظومة الكليات 

ال�ست التي ت�شرف عليها الوزارة في ال��شؤون الأكاديمية والأكاديمية الم�ساندة.

وفي �إطار و�ض���ع �آلية لتقييم �أداء الكليات وتطويرها ومعرفة المعوقات التي تقف حيال تقدم الأداء فيها، وو�ض���ع 

قَ م�شروع م�ؤ�شرات الأداء في العام الأكاديمي 2013/2012م الذي  الاقتراحات التي تت�ضمن الحلول المنا�سبة لها طُبِّ

ت�ض���من عددًا من الم�ؤ�ش���رات الموزعة على خم�س���ة �أهداف رئي�س���ية. و�أظهرت نتائج الم�ش���روع ب�أن �أداء كليات العلوم 

التطبيقية في مجملها كان جيدًا.

رَت لكي تقي�س  وبعد انتهاء الم�شروع وا�ستعرا�ض النتائج وا�ستخدامها �أداةً لتطوير الكليات رُوجِعتْ الم�ؤ�شرات وطُوِّ

توجه���ات ال���وزارة العامة وخططها والخطة الا�س�ت�راتيجية للكليات ال�س���ت وبع�ض الجوانب الهام���ة التي جاءت في 

تو�ص���يات تقارير تدقيق الجودة ال�ص���ادرة عن الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي.  وبد�أت المديرية العامة لكليات 

العلوم التطبيقية بتطبيق الم�شروع في دورته الثانية هذ العام. 
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وفي �إط���ار حر�ص الوزارة على �إعط���اء البرامج الأكاديمية لكليات العلوم التطبيقية ال�ص���بغة الدولية، وتحقيقًا 

للتعاون مع الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي؛ فقد �سعت كليات العلوم التطبيقية للح�صول على اعتماد برامجها 

من م�ؤ�س�س���ات دولية مرموقة فقد بد�أت كلية العلوم التطبيقية ب�ص���حار العمل للح�ص���ول على الاعتماد الأكاديمي 

لبرنام���ج الهند�س���ة من الهيئ���ة الأمريكية لاعتماد برامج الهند�س���ة والتكنولوجي���ا )ABET( وبالتعاون مع جامعة 

ال�سلطان قابو�س في �إطار اتفاقية التعاون الأكاديمي بين الوزارة والجامعة للا�ستفادة من خبراتها في هذا المجال. 

و�إيمان���ا من الكليات بالتوا�ص���ل مع الخريجين لتوفير تغذية راجعة لها  ع���ن مدى جودة اعداد طلبتها وت�أهيلهم 

لتلبية متطلبات �سوق العمل ،  وتحقيقا للهدف ال�ساد�س في ا�ستراتيجيتها والمتمثل في تعزيز هوية الخريجين؛ قامت 

كليات العلوم التطبيقية بت�أ�س���ي�س قاعدة بيانات �إلكترونية لخريجيها   منذ عام 1975 م وحتى 2008م والتي �سجل 

فيه���ا م���ا يربو على 1200 خريج،  كما عُقِد ملتقى الخريج�ي�ن الأول لكليات العلوم التطبيقية في رحاب كلية التربية 

بالر�ستاق في �إبريل 2016 م ح�ضره �أكثر من 700 خريج من خريجي الأعوام المذكورة، و�ست�ستمر الملتقيات للدفعات 

. الأخرى م�ستقبًال

ل لدور الوزارة في �ض���مان ج���ودة التعليم العالي؛  وتق���وم الهيئة العماني���ة للاعتماد الأكاديمي بدور حيوي ومكمِّ

فقد �أنهت الهيئة مرحلة تدقيق الجودة لكليات العلوم التطبيقية، و�أ�صدرت تقريرًا عن كل كلية. وقد عملت الوزارة 

من خلال المديرية العامة لكليات العلوم التطبيقية على و�ض���ع خطط علاجية لكل التو�ص���يات التي وردت في تقارير 

الجودة ونفذت عددًا من الزيارات الميدانية لمتابعة تنفيذها.

وفي �إط���ار الا�س���تفادة من تجارب الدول الأخرى وتبادل الخبرات؛ و�ض���عت الكليات برنامًج���ا �أكاديميًا/ ثقافيًا 

للتب���ادل الطلاب���ي والتدريب يُرْ�سَ���لُ من خلاله مجموعة من الطلبة للدرا�س���ة في الجامع���ات �أو التدريب العملي في 

م�ؤ�س�س���ات و�ش���ركات عالمي���ة ذات علاق���ة بالبرامج المطروح���ة في كليات العل���وم التطبيقية بُغيَةَ �إك�س���ابهم معارف 

ومهارات جديدة، وتنمية مداركهم و�ص���قل �شخ�صياتهم من جهة �أخرى، وفي المقابل تقوم تلك الم�ؤ�س�سات ال�شريكة 

ب�إر�سال مجموعة مماثلة من الطلبة للدرا�سة والتدريب في الكليات. جدول )3-3(.
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جدول )3-3( الم�ؤ�س�سات و�أعداد الطلاب في برنامج التبادل الطلابي

عدد الطلبةا�سم الم�ؤ�س�سةالعام الأكاديمي

20جامعة الأخوين بالمغرب 2014/2013م

36جامعة العلوم التطبيقية بفنلندا 

36جامعة ويلفرهامبتون ببريطانيا 

15جامعة RMIT ب�أ�ستراليا 

2015/2014Symbiosis International University (India)76م

20جامعة الأخوين بالمغرب 

8عدد من ال�شركات المتخ�ص�صة بفنلندا

211   المجموع

3-1-4 ريادة الأعمال والعلاقة مع قطاع الأعمال والمجتمع 

تع���د ريادة الأعم���ال �إحدى �أه���م التوجه���ات العالمية الحالية لت�ش���جيع التوظي���ف الذاتي والم�س���اهمة في تعزيز 

الاقت�ص���اد الوطني. و�س���عت كليات العلوم التطبيقية �إلى ن�ش���ر ثقافة ريادة الأعمال بها وتعزيزها وتزويد الطلاب 

بالمعلوم���ات والمهارات اللازمة لري���ادة الأعمال؛ وعليهِ يدر�س جميع طلاب كليات العل���وم التطبيقية مقرراً �إلزاميا 

في ريادة الأعمال منذ العام الأكاديمي 2016/2015م مما �أك�س���ب الكليات خبرة جيدة في هذا المجال. وفي �ض���وء 

الخ�ب�رة المكت�س���بة كُلِّفَتْ كليات العل���وم التطبيقية لقيادة فريق مكون من مختلف م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي لو�ض���ع 

مقرر في ريادة الأعمال يدر�س في جميع م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي؛ تنفيذًا لقرار ندوة  تنمية الم�ؤ�س�س���ات ال�ص���غيرة 

والمتو�سطة  في �سيح ال�شامخات  2015م. ومن جهة �أخرى �أ�س�سّتْ الكليات جائزة في ريادة الأعمال �ضمن م�سابقات 

الإبداع الطلابي لكليات العلوم التطبيقية لتحفيز الطلاب على الاجتهاد في هذا المجال، وطوّرت معر�ض الوظائف 

لي�صبح معر�ض الوظائف وريادة الأعمال ابتداءً من العام الأكاديمي 2013-2014 م مُنِحتْ  -منْ خلالهِ- م�ساحةٌ 

للم�شاركات الطلابية بالإ�ضافة للأن�شطة وور�ش العمل المتعلقة بريادة الأعمال على هام�ش المعر�ض. 
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و�سعت الكليات لتحقيق الهدف الخام�س �ضمن خطتها الا�ستراتيجية والذي يهدف �إلى تطوير العلاقة مع قطاع 

ال�ص���ناعة  وخدم���ة المجتمع لخلق �ش���راكات مع ال�ش���ركات بما  يدعم مختلف �أن�ش���طة الكليات ويحق���قُ �أدوارها في 

التدري�س والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وبناءً عليه دعمت الكثير من ال�ش���ركات الكليات بمبالغ تجاوزت مليونين 

فَتْ في دعم البنى الأ�سا�س���ية  ري���ال عم���اني بين العامين الأكاديمي�ي�ن: ) 2014-2015 م( و ) 2015-2016 م( وُظِّ

ن�ش���ئَتْ قاعة متعددة 
ُ
يَتْ مجموعة من الأجه���زة لبرنامج التقنية الحيوية و�أ المتعلق���ة بالعملية التعليمية، وقد ا�ش�تُ�ُرر

الأغرا�ض بكلية العلوم التطبيقية بعبري، بالإ�ض���افة �إلى رعاية بع�ض ال�ش���ركات لعدد من الفعاليات التي تقوم بها 

عتْ الكليات على مذكرات تفاهم مع عدد من الجهات الحكومية والخا�صة لتعزيز العمل في مختلف  الكليات. كما وقَّ

المجالات المتعلقة بعملها. 

�أما في �إطارِ خدمة المجتمع؛ ف�إن للكليات دورًا فاعًال في ذلك من خلال الدورات والور�ش التدريبية التي تقدمها 

ب�ص���ورة م�س���تقلة �أو بال�شراكة مع بع�ض الجهات ومنها الدورات الموجهة للمجتمع في مختبرات البرمجيات مفتوحة 

الم�ص���در والتي تقدم بال�ش���راكة مع هيئة تقنية المعلومات. كما ي�س���تفيد المجتمع من المراف���ق والتجهيزات الموجودة 

في الكليات في الفعاليات العامة والخا�ص���ة. ومن جانب �آخر تقدّمُ الكليات –ب�ص���ورةً فاعِلةٍ-خبراتها في الفعاليات 

هُ الم�شاريع  العلمية والثقافية والاجتماعية على الم�س���توى الوطني وفي المحافظات القريبة منها.  وفي الوقت ذاته توجَّ

الت���ي يقوم بها الطلب���ة نحو احتياجات الم�ؤ�س�س���ات الحكومية والخا�ص���ة لربط الطلاب بالواق���ع الفعلي، ولتوظيف 

جهودهم العلمية نحو خدمة المجتمع.

3-1-5 برامج الت�أهيل والتدريب 

تحر�ص وزارة التعليم العالي على توفير بيئة ملائمة للعمل الإداري والفني والأكاديمي في كليات العلوم التطبيقية 

من خلال توفير التدريب والت�أهيل لموظفي الكليات )من الأكاديميين والأكاديميين الم�ساندين والإداريين( في مختلف 

المج���الات؛ وذلك لرفع م�س���توى كفاءتهم في جميع النواحي الأكاديمية والإدارية والفنية والتنظيمية بالإ�ض���افة �إلى 

المهارات ال�شخ�صية، وتنفذ الوزارة �سنويًا عددًا من البرامج كان من �أبرزها:
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• برنام����ج المعيدين ال�س����نوي وهو ابتعاث الخريجين المجيدين من كلي����ات العلوم التطبيقية ممن تنطبق 	

عليه �ش����روط المناف�س����ة للح�ص����ول على �ش����هادة الماج�س����تير في التخ�ص�ص����ات المطلوب����ة للكليات، وقد 

بل����غ العدد الإجمالي للم�س����تفيدين في هذا برنام����ج )211( منذ البدء في تنفي����ذه في العام الأكاديمي 

2005/2004م.

• ابتعاث عدد من الأكاديميين �سنويًا لا�ستكمال درجة الدكتوراه، حيث ا�ستفاد منه )36( ع�ضواً بالابتعاث 	

لدرا�سة الدكتوراه من �أ�صل )42( في الخطة الخم�سية الثامنة. وقد بلغ عدد �أع�ضاء الهيئة الأكاديمية 

بالكليات في العام الأكاديمي 2017/2016م )585( ع�ض����واً، منهم عدد )301( من العمانيين الذين 

ي�ش����كلون ن�س����بة قدرها )51.5%(، من �إجم����الي الأكاديميين العاملين بالكليات، وهي ن�س����بة جيدة في 

تعمين الوظائف الأكاديمية علًما ب�أن هذه الوظائف تتطلب ل�شغلها كفاءات ب�شرية ذات م�ؤهلات علمية 

عُليا )الماج�س����تير والدكتوراه(، وتتدرج فيها رتب علمية مختلفة يتطلب �ش����غلها �شروط ومعايير علمية 

و�أكاديمية متعددة ومُدَد زمنية للح�صول عليها.

• برنام����ج التنمية المهنية لأع�ض����اء هيئة التدري�����س العمانيين الجدد، والذي يخ�ض����ع جميع الأكاديميين 	

العماني��ي�ن م����ن غير حملة الم�ؤه��ل�ات التربوية من خلال����ه لبرنامج �إعداد متكامل ويت�ض����من مرحلتين 

�أ�سا�س����يتين: �أولهما تكون داخل الكلية، وثانيهما عبارة عن ور�ش����ة مكثفة لمدة �أ�س����بوعين تعقد عادة في 

ديوان عام الوزارة. وقد بلغ العدد الإجمالي للم�ش����اركين في البرنامج )53( ع�ض����و هيئة تدري�س منذ 

عام 2011 م حتى الآن.

• تدري����ب موظف����ي كليات العل����وم التطبيقية �ض����من برنامج تنمية الموارد الب�ش����رية التي تنف����ذه الوزارة 	

لموظفيه����ا كافة. وبلغ عدد الموظفين الذين تدربوا داخل ال�س����لطنة وخارجه����ا )280( موظف وموظفة 

خ��ل�ال ع����ام 2015م.  وتجدر الإ�ش����ارة �إلى �أن ن�س����بة التعمين في الهيئ����ة الأكاديمية الم�س����اندة والهيئة 

الإدارية بلغت 100% في جميع الكليات.
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3-1-6 البحث العلمي 

ت�س���اهم كليات العلوم التطبيقية في ن�ش���اط البحث العلمي في ال�س���لطنة من خلال الأبحاث التي ينفذها �أع�ض���اء الهيئة 

الاكاديمية والطلبة.  ويدعم مجل�س البحث العلمي الم�ش���اريع البحثية عبر برنامج المنح البحثية المفتوحة؛ فقد رُبِطَتْ كليات 

العلوم التطبيقية بالنظام الإلكتروني للمجل�س لتقديم مقترحات البحوث والم�شاركة في برنامج دعم بحوث الطلاب. 

وح�صلت كليات العلوم التطبيقية على �أربع منح بحثية �ضمن برنامج المنح البحثية المفتوحة التي يقدمها مجل�س 

نِجزّتْ خلال الأعوام )2013-2015م(. كما ح�ص���ل طلبة كليات العلوم التطبيقية على �س���بع 
ُ
البحث العلمي والتي �أ

منح �ضمن برنامج بحوث الطالب المقدم من مجل�س البحث العلمي في عام 2015م. 

وي�ساهم �أع�ضاء الهيئة الاكاديمية في الكليات في البحث العلمي من خلال البحوث العلمية المن�شورة في الدوريات 

العلمية المحكمة والتي بلغ عددها )433( بحثًا علميًّا خلال الأعوام )2010-2014م(، كما ي�ش���ارك عدد منهم في 

الم�ؤتمرات المحلية والدولية.

وت�صدر كليات العلوم التطبيقية المجلة العمانية للعلوم التطبيقية وهي مجلة دورية �سنوية محكمة تعنى بالبحوث 

والدرا�سات الأكاديمية والعلمية. وقد �صدر العدد الخام�س منها. 

3-1-7 البنية الأ�سا�سية والبيئة الرقمية

���نَتْ عددًا  تحر����ص الوزارة على تحديث البنية الأ�سا�س���ية للعملية التعليمية بكليات العلوم التطبيقية؛ وعليهِ د�شَّ

من الم�ش���اريع الحيوية التي تلبي متطلبات المرحلتين: الحالية والم�س���تقبلية للكليات خلال الخطة الخم�سية الثامنة، 

وكان من �أهمها:

• مختبرات الهند�سة وور�ش الهند�سة بكلية العلوم التطبيقية ب�صحار بتكلفة مالية بلغت )4,841,500( ريال 	

عماني �شملت بناء المختبرات والور�شة وتجهيزها.

• الا�ستديوهات الرقمية في ثلاث كليات: )�صور، �صلالة، نزوى(؛ وذلك لدعم برنامج الات�صال الجماهيري 	

بتكلفة قدرها )830,000( و )250,000( و )250,000( ريال عماني على التوالي. 



60

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

• ور�ش���ة الت�ص���ميم بكلية العل���وم التطبيقية بنزوى بتكلفة مالي���ة بلغت )50,000( ري���ال عماني وهي تخدم 	

برنامج الت�صميم. 

• مختبر البرمجيات المفتوحة الم�ص���در بكلية �ص���حار وعبري بالتعاون مع هيئة تقنية المعلومات و�ست�س���تكمل 	

ه���ذه المختبرات في الكليات الأخرى تِباعا مع الأخذ في الُح�س���بان الظروف الاقت�ص���ادية العامة في الدولة، 

علما ب�أن هذه المختبرات توظف لخدمة المجتمع بالإ�ضافة لا�ستخدامها لأغرا�ض التدري�س بالكلية.

• تجهيز مختبرات التقنية الحيوية بكلية �ص���ور بمبلغ وقدره )451,125( ريال عماني �س���اهمت فيه ال�شركة 	

العمانية للغاز الطبيعي الم�سال بمبلغ قدره )216,600( ريال عماني. 

وفي �إط���ار ا�س�ت�راتيجية عمان الرقمية التي تدعو �إلى تطوير الحكوم���ة الإلكترونية والخدمات الإلكترونية تعمل 

الكليات على تطوير البيئة الرقمية وتعزيزها من خلال ا�ستخدام التقنية الحديثة في �إنجاز �أعمالها اليومية وتقديم 

خدماتها للمتعاملين معها، وذلك لرفع كفاءة الأداء واخت�ص���ار الوقت وتوفير الموارد. ومن �أبرز ما حققته الكليات 

في هذا المجال التالي:

• ربط الكليات ال�ست بمنظومة العمل الإلكترونية للوزارة )�أ�سا�س( في عام 2015 م وهو نظام مرا�سلات �إلكتروني.	

• بناء نظام �إلكتروني للتقدم للوظائف الأكاديمية في الكليات �إلكترونيا منذ عام 2015.	

• تطوير الموقع الإلكتروني الموحد للكليات لي�صبح موقعا تفاعليا منذ عام 2014م.	

• وتع���د البيئ���ة الرقمية بالمديري���ة العامة لكليات العلوم التطبيقية محوراً �أ�سا�س���ياً لدع���م العملية التعليمية؛ 	

فمن خلال مركز النظم الإلكترونية الأكاديمية بالمديرية تعمل الكليات على و�ضع ا�ستراتيجيات ا�ستخدام 

وتطوير �أنظمة تقنية المعلومات والتعليم الإلكتروني بها مع توفير برامج �أكاديمية ومناهج متطورة وتقنيات 

حديث���ة و�أدوات تخ�ص�ص���ية متميزة تواك���ب التوجهات العالمية. وق���د عملت الكليات على ا�س���تخدام نظام 

البلاك بورد في العملية التعليمية التعلمية، ونظام �إدارة المكتبات ال�س���يمفوني بمراكز م�ص���ادر التعلم، كما 

���رَتْ قاعدة البيانات )EBSCO(لم�س���اعدة الباحث�ي�ن في كليات العلوم التطبيقية على الح�ص���ول على  وفَّ

م�صادر معرفية تدعم البحث العلمي.
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3-1-8 الأنظمة واللوائح 

�س���عت كليات العلوم التطبيقية لتطوير منظومة العمل فيها بما يتزامنُ مع خطتها الا�س�ت�راتيجية من خلال 

رت الكليات )27( �سيا�س���ة ت�ض���ع الأطر العامة الت���ي تحكم العمل بمختلف جوانبه في  تطوير �أنظمتها حيث طوَّ

كليات العلوم التطبيقية. كما راجعت الكليات الكثير من اللوائح التي تحكم �آليات العمل فيها لتحقيق مواءمتها 

لمتطلبات الخطة الا�س�ت�راتيجية لكليات العلوم التطبيقية، ومواكبتها للتطور الطبيعي لها وقطاع التعليم العالي 

على م�ستوى ال�سلطنة والعالم، وكان من بيِن تلك اللوائح التي �شملها التطوير: اللائحة التنفيذية لكليات العلوم 

التطبيقي���ة، ولائحة النظام الأكاديمي، ولائحة المجلة العمانية للعلوم التطبيقية، كما و�ض���عت لوائح جديدة في 

�ضوء م�ستجدات العمل في الكليات وهي لائحة البحث العلمي ولائحة الا�ست�شارات العلمية.

3-1-8 الر�ؤية الم�ستقبلية لكليات العلوم التطبيقية

تناول���ت عدد من الدرا�س���ات �إعادة هيكلة التعليم التقني والتطبيقي والتدريب المهني في ال�س���لطنة، ومنها: 

درا�س���ة ديوان البلاط ال�س���لطاني المتعلقة بتقارير مجل�س الدولة وال�ش���ورى ب�ش����أن التعلي���م التقني والتطبيقي 

والتدريب المهني، ودرا�سة �إعادة هيكلة التعليم، والا�ستراتيجية الوطنية للتعليم 2040 من قبل مجل�س التعليم. 

وقد تداول مجل�س التعليم و�ضع كليات العلوم التطبيقية والكليات التقنية ومراكز التدريب المهني بهدف �ضمها 

في م�ؤ�س�س���ة واحدة وقرر في اجتماعه الأول لعام 2014م المنعقد في 2014/1/12م تفوي�ض رئي�س المجل�س لرفع 

تو�ص���ية للمقام ال�س���امي لح�ضرة �صاحب الجلالة ال�سلطان قابو�س بن �سعيد – حفظه الله   ورعاه-تن�ص على 

ما يلي:

• �إن�ش���اء جامعة حكومية من خلال دمج كليات العلوم التطبيقية التابع���ة لوزارة التعليم العالي والكليات 	

التقنية التابعة لوزارة القوى العاملة.

• الإبقاء على مراكز التدريب المهني ومعاهد تدريب ال�صيادين تحت مظلة وزارة القوى العاملة. 	
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3-2 تلبية احتياجات التعليم المدر�سي من المعلمين والمعلمات

3-2-1 برنامج �إعداد المعلم 

في �إطار التنامي في حاجة وزارة التربية والتعليم للمعلمين في قطاع التعليم المدر�س����ي بال�س����لطنة وحر�صها 

عل����ى جودة المخرجات التي ت�س����توعبها الوظائف التدري�س����ية؛ نف����ذت وزارة التربية والتعليم درا�س����ة لتحديد 

احتياجاتها من المعلمين العمانيين حتى العام الدرا�س����ي 2021/2020م، وعر�ضتها على الأمانة العامة لمجل�س 

التعليم حيث ناق�ش المجل�س الدرا�سة واتخذ قرار رقم )2015/2/6(   الذي ين�ص على: 

• تحويل كلية العلوم التطبيقية بالر�ستاق �إلى كلية تقدم برامج تربوية تعنى ب�إعداد المعلمين بم�سمى كلية 	

التربية بالر�س����تاق، مع النظر م�س����تقبًال في فتح برامج تربوية في كليات العلوم التطبيقية الأخرى وفق 

احتياجات وزارة التربية والتعليم. 

• تقديم ت�صور للمجل�س لتو�سيع القبول في كلية التربية بجامعة ال�سلطان قابو�س بما ي�سمح بزيادة عدد 	

المقبولين بالكلية �إلى 600 طالب وطالبة.

• الموافق����ة للجامع����ات الخا�ص����ة التي تقدم برامج تربوية عل����ى تقديم برنامج الت�أهي����ل التربوي على �أن 	

تلتزم بتطبيق معايير القبول المعمول بها في جامعة ال�سلطان قابو�س ذاتها.

ووجه مجل�س التعليم وزارة التربية والتعليم -بالتن�س����يق مع وزارة التعليم العالي وجامعة ال�سلطان قابو�س 

وكذلك الجامعات الخا�ص����ة نحو و�ض����ع معايير الالتحاق ببرنامج الت�أهيل التربوي، وعملت هذه الجهات على 

و�ض����ع ال�ش����روط و�إجراءات القبول بالبرنامج المذكور ورفعته �إلى مجل�س التعليم الذي وافق عليها في اجتماعه 

الثاني   في مايو 2016م وجاري العمل بها.

وتنفي����ذًا لق����رار مجل�س التعليم؛ ف�إن كلية العلوم التطبيقية بالر�س����تاق   �ش����كلت فريق عمل ي�ض����م ممثلين 

منها ومن جامعة ال�س����لطان قابو�س لإعداد المقررات الأكاديمية المطلوبة والتجهيزات اللازمة للتخ�ص�ص����ات 
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الجدي����دة. وعملت الوزارة على توف��ي�ر الهيئات الأكاديمية اللازمة لتدري�س التخ�ص�ص����ات من خلال الكوادر 

العمانية الموجودة في الكليات من التخ�ص�ص����ات التربوية والتخ�ص�ص����ات الأخرى المرتبطة بها، كما �س����يكون 

توفير الاحتياجات الإ�ضافية عن طريق الآليات المعتمدة للتعيين في الوظائف الأكاديمية بالكليات.

وبد�أت الكلية بطرح برنامج التربية لتخ�ص�صات )الريا�ضيات، والأحياء، والكيمياء، والفيزياء( هذا العام 

وكان عدد المقبولين فيها )200( طالب وطالبة، و)100( طالب وطالبة في برنامج معلم اللغة الإنجليزية.

3-2-2 البعثات الخارجية لإعداد المعلمين والمعلمات 

وفي الإط���ار ذاته، خ�ص�ص���ت وزارة التعليم الع���الي عددًا من البعثات الخارجية وذلك وف���ق ر�ؤية وزارة التربية 

والتعليم في �إعداد المعلم من خلال الابتعاث لبع�ض الدول المتقدمة في مجال التعليم ل�ضمان جودة المخرجات وقدرتها 

على تطوير العملية التعليمية وذلك في تخ�ص�ص الريا�ضيات والفيزياء والكيمياء، والأحياء واللغة الإنجليزية.

ودعما لجهود وزارة التربية والتعليم في توفير الهيئة التدري�س���ية الم�ؤهلة خ�ص�ص���ت وزارة التعليم العالي )390( بعثة 

خارجية في الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة في التخ�ص�صات الآنفة الذكر في العام الأكاديمي 2016/2015م. 

وبل���غ ع���دد المقبولين فيه���ا )26( طالب وطالبة فقط.  كما خ�ص�ص���ت الوزارة )100( بعثة خارجي���ة في العام الأكاديمي 

2017/2016م قُبِلَ فيها )21( طالب وطالبة وهو م�ؤ�شر لعزوف طلبة الدبلوم العام عن الالتحاق بتلك البعثات.

3-2-3 برنامج توطين المعلمين في القرى البعيدة لبع�ض المحافظات

بناء على اعتماد مجل�س التعليم لم�ش���روع توطين الوظائف التدري�س���ية في القرى البعيدة من خلال ابتعاث عدد 

من مخرجات دبلوم التعليم العام من �أبناء هذه القرى لدرا�سة التخ�ص�صات التربوية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

لَ فريق عمل من وزارة التعليم  المحلية والخارجية؛ �سعيًا ل�سد العجز في �أعداد المعلمين من �أبناء القرى البعيدة �شُكِّ

الع���الي ووزارة التربية والتعليم لمناق�ش���ة الآليات اللازمة لتنفيذ ذلك، و�س���بل توطين الوظائف التدري�س���ية في تلك 

. وقد و�ض���ع فريق العمل  الق���رى، وكذلك درا�س���ة �إمكانية التو�س���ع في �أع���داد المعلمين من �أبناء المحافظة م�س���تقبًال

برنامًجا يتكون من مرحلتين:
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11 برنامج التج�سير التربوي: يهدف البرنامج �إلى تمكين الطلبة من المادة العلمية في تخ�ص�صات الريا�ضيات .

والعلوم )الفيزياء، والكيمياء، والأحياء( ويمتد لمدة �أق�صاها عام درا�سي واحد. وقد حدد البرنامج �شروط 

القبول للطلبة من القرى والمحافظات الم�ستهدفة وعدد المقبولين �سنويا.

22 برنامج ال�سنة الت�أ�سي�سية: بعد اجتياز الطلبة لبرنامج التج�سير التربوي يقبل في برنامج ال�سنة الت�أ�سي�سية .

الذي هو جزء من برنامج �إعداد المعلم في كلية التربية بالر�ستاق.

و�ش���كلت لجنة دائمة برئا�س���ة وزارة التعليم العالي لإدارة الم�شروع ت�ض���م في ع�ضويتها �أع�ضاء من وزارة التربية 

تْ �إلى الاتفاق على �أن: والتعليم �أف�ضَ

• تتولى وزارة التربية والتعليم تحديد القرى الم�ستهدفة التي يمكن �أن ت�ستفيد من البرنامج، كما تتولى كذلك 	

�إعداد اختبارات القبول في برنامج التج�سير التربوي.

• تحديد م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي المتخ�ص�ص���ة لإلحاق الطلبة فيها لدرا�س���ة التخ�ص�صات التربوية، وذلك 	

بالتن�س���يق بين وزارة التربية والتعليم ووزارة التعليم العالي، وقد بد�أ الم�ش���روع في �سنته الأولى بكلية التربية 

بالر�س���تاق عل���ى �أن ينظر في مو�ض���وع فتح المجال في كلي���ات العلوم التطبيقية الأخرى لتنفيذ الم�ش���روع بعد 

����صَ )100( مقعد للم�ش���روع قُبِ���لَ فيها )56( طالب  تقييم التجربة في كلية التربية بالر�س���تاق.  وقد خ�صِّ

وطالبة في العام الحالي.

3-3 �سيا�سات التوظيف في كليات العلوم التطبيقية

و�ض���عت المديري���ة العامة لكلي���ات العلوم التطبيقي���ة �آلية لتعيين �أع�ض���اء الهيئة الأكاديمي���ة والتعاقد معهم، قد 

ت�ض���منت مراحل التعيين بدءًا من الإعلان عن الوظائف، وا�س���تقبال الطلبات ودرا�ستها وفرزها و�إجراء المقابلات 

ومن ثَمَّ اختيار المر�ش���حين و�إ�ش���عارهم وتوزيعهم على الكليات. وت�ض���منت الآلية �شروط �ش���غل الوظائف الأكاديمية 

ح�س���ب اللقب العلمي، والدرجة المالية، والراتب الأ�سا�س���ي، والراتب الإجمالي، والحد الأدنى ل�ش���غل الوظيفة الذي 

ا غ�ي�ر الأكاديميين فيكون توظيفهم طبقًا لنظام يت�ش���ابه مع الإجراءات  يح���دد الم�ؤهل العلمي و�س���نوات الخبرة. �أمَّ

المتبعة في الخدمة المدنية. 
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3-4 معايير الترقيات العلمية في كليات العلوم التطبيقية

تخ�ض���ع الترقيات العلمية في كليات العلوم التطبيقية للائحة ترقية �أع�ض���اء هيئة التدري�س العمانيين. وو�ض���عت 

اللائح���ة وفق �ض���وابط ومعايير ر�ص���ينة، ومماثلة للأع���راف الأكاديمية المعم���ول بها في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي 

العريقة. وهذه المعايير ت�شمل المجالات الرئي�سية الثلاثة: الإنتاج العلمي، والأداء التدري�سي، وخدمة المجتمع.

وت�ض���م مواد اللائحة �إج���راءات الترقية العلمية، و�ش���روط الإنتاج العلمي المقدم للترقية وفقً���ا للدرجة العلمية 

المتقدم �إليها، وعنا�ص���ر تقييم الأداء التدري�سي وعنا�ص���ر تقييم خدمة المجتمع. وقد حُددَتْ �أوزانٌ لكل من: الإنتاج 

العلمي بن�سبةِ )60%(، والأداء التدري�سي بمعدل )25%(، وخدمة المجتمع بن�سبة )15%(. وحددت اللائحة �شروط 

المحكمين للإنتاج العلمي. كما تت�ض���من اللائحة �أليات العمل بعد �ص���دور تقارير المحكمين في حالة موافقتهم على 

الترقي���ة العلمية. و�أعطت اللائحة حق التظلم للمتقدم للترقي���ة العلمية يقدم للوزير خلال 30 يوم من تاريخ علمه 

بقرار رف�ض ترقيته العلمية.

وبل���غ عدد �أع�ض���اء هيئة التدري�س العمانيين الذين ح�ص���لوا على الترقية العلمية من���ذ 2010م )17( �أكاديمياً، 

ح�صل )16( منهم على درجة �أ�ستاذ م�شارك، و�أكاديمي واحد ح�صل على درجة �أ�ستاذ.





المحور الرابع
التعليم العالي الخاص
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المحور الرابع

التعليم العالي الخا�ص

4-1 واقع التعليم العالي الخا�ص

في �إطار حر�ص الدولة على ت�ش���جيع القطاع الخا�ص للا�س���تثمار في مجال التعليم العالي من خلال �إن�ش���اء جامعات 

وكلي���ات خا�ص���ة. ونظراً للدور المحوري والمكمل الذي يلعبه القطاع الخا�ص م���ع ما تقوم به الحكومة من جهود في مجال 

التعلي���م الع���الي؛ قامت الحكومة بتقديم حزمة من الحوافز والت�س���هيلات لهذا القطاع، بالإ�ض���افة �إلى برنامج البعثات 

الداخلية للطلبة.

وت�ش���رف الوزارة على م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة من خلال المديرية العامة للجامعات والكليات الخا�صة التي 

تعمل بناءً على الاخت�صا�صات المناطة �إليها على متابعة �سير هذا القطاع طبْقًا لمعايير الجودة المن�شودة في التعليم العالي 

وبما يكفل مخرجات ذات جودة تخدم �سوق العمل وخطط التنمية في البلاد. 

وقد �ش���هد قط���اع التعليم العالي الخا�ص بال�س���لطنة نمواً م�ض���طرداً منذ انطلاقته في ع���ام 1995م من حيث: عدد 

م�ؤ�س�ساته، و�أعداد الطلبة المقيدين فيه، وتنوع البرامج الأكاديمية المطروحة.  فمن حيث العدد تو�سعت �أعداد م�ؤ�س�سات 

التعليم العالي الخا�صة حتى بلغ عددها الآن )28( م�ؤ�س�سة تعليم عالٍ خا�صة موزعة على مختلف محافظات ال�سلطنة، 

من بينها ثماني جامعات وع�ش���رون كلية خا�ص���ة. وحقق عدد الطلبة المقيدين بم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�صة زيادة 

قدرها )60.4%( خلال الخطة الخم�سية الثامنة.

�أما من حيث البرامج الأكاديمية ف�إن م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة تقدم برامج متنوعة في التخ�ص�صات العلمية 

والإن�سانية، كما �أنها تواكب ما ي�ستجد في �سوق العمل من تخ�ص�صات جديدة؛ حر�صاً منها على ت�أهيل الكوادر والكفاءات 

التي تلبي حاجة قطاعات العمل المختلفة.

وهنا لابد �أن ن�شيد بالدور الذي تقوم به هذه الم�ؤ�س�سات في توفير فر�ص الالتحاق بالتعليم العالي وتوفير فر�ص عمل 

لأبناء المحافظات التي تقعُ فيها حيث �أنها تتوزع على مختلف محافظات ال�سلطنة، ف�ضلا عن كونها تمثل مراكز �إ�شعاع 

فكري وثقافي ي�سهم في تنمية المجتمع المحلي لهذه المحافظات من خلال كوادرها الأكاديمية والبنية الأ�سا�سية فيها.
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4-1-1 الالتحاق بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة

�س���اهمت م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة في ا�س���تيعاب الطلبة من حملة دبلوم التعليم العام حيث بلغ عدد 

الطلبة المقيدين فيها )65792( طالباً وطالبة في العام الأكاديمي 2015/2014م م�ش���كلًا ما ن�سبته )51.5%( من 

�إجمالي الطلبة المقيدين بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الحكومية والخا�صة داخل ال�سلطنة.  ويو�ضح ال�شكل )4-1( نمو 

عدد الطلبة المقيدين بالتعليم العالي الخا�ص مقارنة بالطلبة المقيدين بم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الحكومية وذلك 

خلال الأعوام من )2006�إلى 2014 م(.

�شكل )1-4(  الطلبة المقيدين بالتعليم العالي في الم�ؤ�س�سات الحكومية والخا�صة خلال الفترة )2006 - 2014م(
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كما يدر�س في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة بع�ض الطلبة غير العمانيين والذين بلغ عددهم )3264( 

طال���ب وطالب���ة في العام الأكاديمي 2015/2014م وهو ما يمثل قُرابة )5%( من اجمالي الطلبة المقيدين بتلك 

الم�ؤ�س�س���ات. وتقدم �أربع ع�ش���رة م�ؤ�س�س���ة من م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة برامج مختلفة في الدرا�سات 

العليا لدرجة الماج�ستير �إذ بلغ عدد الطلبة المقيدين في تلك البرامج )2558( طالبا وطالبة في العام الأكاديمي 

2015/2014م. 

4-1 -2 البرامج الأكاديمية 

تطرح م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة برامج �أكاديمية متنوعة وفي مختلف الحقول العلمية مثل: �إدارة 

الأعمال، وتقنية المعلومات، والهند�سة، والطب، والعلوم الاجتماعية والان�سانية وغيرها. وفي الحين الذي تطرح 

فيه بع�ض الم�ؤ�س�س���ات برامج �أكاديمية متنوعة وفي �أكثر من حقل علمي، توجد م�ؤ�س�س���ات متخ�ص�ص���ة في طرح 

تخ�ص�ص���ات تندرج تحت حقل علمي واحد مثل: العلوم الطبية، وطب الأ�س���نان، والهند�س���ة، وتقنية المعلومات 

والت�صميم وال�سياحة والعلوم البحرية وغيرها.

ويو�ض���ح ال�ش���كل )4-2( توزيع الطلبة المقيدين للدرج���ة الجامعية الأولى في البرامج المختلفة بم�ؤ�س�س���ات 

التعليم العالي الخا�صة في العام الأكاديمي 2015/2014م.
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�شكل )2-4(  توزيع الطلبة المقيدين للدرجة الجامعية الأولى ح�سب التخ�ص�ص في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 

الخا�صة في العام الأكاديمي 2014 - 2015م

وحينئذْ يرى البع�ض �أن م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة تطرح تخ�ص�صات مكررة ومت�شابهة فيجدر التنويه 

�إلى �أمرين �أ�سا�سيين وهما: �أن ت�شابه الم�سميات لا يعني بال�ضرورة ت�شابه المحتوى الأكاديمي لهذه البرامج، حيث �أن 

لكل م�ؤ�س�س���ة نظامها الأكاديمي الخا�ص ور�س���التها ور�ؤيتها التي تنعك�س على ما تقدمه من برامج، كما �أن اختلاف 

جهات الارتباط الأكاديمي الخارجية ي�ضفي خ�صو�صية مميزة لكل برنامج.  و�أما الأمر الآخر فهو �أن حاجة ال�سوق 

المحلي من بع�ض التخ�ص�ص���ات لا يمكن �أن تغطيها م�ؤ�س�س���ة واحدة �أو م�ؤ�س�ستين، ومن ثَمَّ لابد من وجود عدد كافٍ 

من الم�ؤ�س�س���ات التي تطرح ْ التخ�ص�ص���ات حتى تتمكن من ا�ستيعاب الطلبة الراغبين في تلك التخ�ص�صات. �إ�ضافة 

�إلى �أن وجود تخ�ص�صات مت�شابهة في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة يُعَدُّ �أمراً �صحيا من حيث خلق روح المناف�سة 

بين الم�ؤ�س�سات مما يعزز من جودة البرامج التي تقدمها �إلى جانب الخدمات والمرافق.
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وتجدر الإ�ش����ارة �إلى �أن م�ؤ�س�س����ات التعليم العالي لديها المرونة في التقدم بطلب طرح البرامج الأكاديمية 

ح�سب الحقول الأكاديمية المتخ�ص�صة بها والتي تتوافق مع خططها الا�ستراتيجية ور�سالتها ور�ؤيتها و�أهدافها 

التعليمي����ة وحاج����ة �س����وق العمل.  وق����د عملت الوزارة على �ض����مان ج����ودة البرامج الأكاديمية م����ن خلال �آلية 

الترخي�����ص البرامج����ي التي تتلخ�ص في الا�س����تعانة بمقيمين خارجيين من �ش����تى المج����الات العلمية من داخل 

ال�سلطنة وخارجها لتقييم طلبات الترخي�ص البرامجي. ول�ضمان تحقيق �أكبر قدر من المواءمة بين متطلبات 

�سوق العمل وما يطرح من برامج �أكاديمية بم�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة؛ فقد ا�شترطت الوزارة على هذه 

الم�ؤ�س�س����ات تقديم درا�س����ات جدوى عند التقدم بطرح �أي برنامج �أكاديمي جديد، وي�ؤدي عدم قدرة الم�ؤ�س�سة 

على �إثبات وجود حاجة فعلية ل�سوق العمل من البرنامج المراد ترخي�صه �إلى عدم الموافقة عليه.

4-1-3 المرافق والبنى الأ�سا�سية

�إن الوزارة تحر�ص على توفير البيئة التعليمية المنا�س����بة في م�ؤ�س�س����ات التعليم العالي الخا�ص����ة من خلال 

تحديد ا�ش��ت�راطات �أ�سا�سية ينبغي للم�ؤ�س�س����ات التعليمية الالتزام بها عند �إن�شائها للمرافق والبنى الأ�سا�سية 

المرتبطة بالعملية التعليمية وفق دليل موا�صفات ومعايير مباني م�ؤ�س�سات التعليم العالي الذي �أعدته الوزارة.   

وقد �أكملت )20( م�ؤ�س�سة من م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة مبانيها الدائمة في الحين الذي يُ�ستكمل فيه 

بناء مباني بع�ض الم�ؤ�س�سات.

ولتنويع م�صادر الدخل لهذه الم�ؤ�س�سات؛ �أقر مجل�س التعليم م�ؤخراً �ضوابط الا�ستثمار التجاري في الأرا�ضي 

الحكومية المخ�ص�ص����ة لها، والذي �أتاح للم�ؤ�س�س����ات �إمكانية ا�س����تغلال ما ن�س����بته 15% من الم�ساحة الإجمالية 

للأر�ض للأغرا�ض التجارية بما يتواءم مع الطبيعة التخ�ص�صية للم�ؤ�س�سة.
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4-1-4 البحث العلمي 

ت�س���اهم م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�ص���ة في مجالات البحث العلمي في ال�سلطنة، وهو ما �أكده التقرير 

ال�س���نوي ال�صادر عن مجل�س البحث العلمي في عام 2015م. فقد اعتمد المجل�س �أربعة بحوث �ضمن برنامج 

المنح المفتوحة للجامعات الخا�ص���ة وهو ما يمثل )50%( من المنح البحثية المعتمدة لم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي 

في ع���ام 2015م.  كما ح�ص���لت الجامعات والكليات الخا�ص���ة عل���ى )61( بحثاً �ض���من برنامج دعم بحوث 

الطلب���ة وه���و ما ي�ش���كل )61%( من البحوث المعتم���دة لبرنامج دعم بح���وث الطلبة في الع���ام ذاته. كما في 

ال�ش���كل )4-3(. ويقوم �أع�ض���اء الهيئة الأكاديمية بتنفيذ الكثير من البحوث العلمية ون�ش���رها في الدوريات 

العلمية المحكمة �أو الم�شاركة في الم�ؤتمرات الدولية.

�شكل )3-4(  بحوث الطلبة المعتمدة  �ضمن برنامج دعم بحوث الطلبة لمجل�س البحث العلمي في عام  2015م
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ويمثل الكر�س����ــي البحثــي حــول تطبيقــات علــوم المــواد بجامعــة نــ����زوى بالتعــاون مــع جامعــة كامبريــدج 

البريطانيــة نموذجاً لم�س����اهمة قطاع التعليم العالي الخا�ص في حركة البحث العلمي؛ �إذ �أثمر �إن�ش����اء الكر�سي 

عن ت�أليــف كتــاب فــي مجال الكر�س����ي ون�ش����ــر ورقتيــن بحثيتيــن فــي مجلات علمية، كما �ش����ارك المخت�صون 

بالكر�س����ي في )7( م�ؤتمــرات علميــة تخ�ص�ص����ية فــي مجالات بحــوث الكر�ســي. كما تمَّ الح�صول على )16( 

منحة لطلبة الماج�س����تير و )8( منح لطلبة الدكتوراه في مجالات بحث الكر�س����ي. وبهذا؛ فقد �س����اهم �إن�ش����اء 

الكر�سي م�ساهمة كبيرة في تطوير ال�شراكة بين الجامعتين في مجال البحث العلمي.

وتقوم كلية الهند�سة بجامعة �صحار ب�أبحاث علمية في مجال الطاقة المتجددة والخلايا ال�شم�سية، و�شاركت 

الكلية في الم�ؤتمر الدولي الثالث ع�شر للمنظمة العالمية للطاقات المتجددة الذي عُقد في بريطانيا في �أغ�سط�س 

من هذا العام كما اختير مختبر جامعة �ص����حار �ض����من �أف�ض����ل خم�س����ة مختبرات في العالم في مجال الطاقة 

المتجددة والأول في مجال الخلايا ال�شم�سية. 

وان�ض����مت عدد من الجامعات الخا�ص����ة �إلى ال�ش����بكة العمانية للبحث العلمي والتعليم الم�شروع الوطني من 

مجل�س البحث العلمي لتوفير بيئة محفزة للباحثين و�إثراء التعاون البحثي والتعليم والات�صال ب�شبكات البحث 

العالمية للتوا�صل مع الباحثين الدوليين والم�شاركة في الموارد البحثية والتعليمية.

4-1-5 العاملون في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة

يت����وزع العامل����ون بم�ؤ�س�س����ات التعليم العالي الخا�ص����ة �ض����من �أربع فئات، وه����م: الإداري����ون والأكاديميون 

والأكاديميون الم�س����اندون والفنيون، وقد بلغ عددهم في هذه الم�ؤ�س�س����ات �أربعة �آلاف وثلاثة وخم�سين )4053( 

موظفاً وموظفة في العام الأكاديمي 2015/2014م، و�ش����كل العُمانيون ما ن�سبته )40%( من �إجمالي العاملين 

ل  في كل الفئ����ات الم�ش����ار �إليه����ا.  وبلغ عدد الأكاديميين )2588( �أكاديمي وبن�س����بة تعمين بلغت )19%(، و�ش����كَّ

الأكاديمي����ون م����ن حمل����ة الدكتوراه م����ا ن�س����بته )32%( بينما حمل����ة الماج�س����تير يمثلون )50%( م����ن �إجمالي 

الأكاديميين في العام ذاته ال�شكل )4 -4(. 
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 �شكل )4-4(  توزيع الهيئة الأكاديمية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة ح�سب الم�ؤهل في العام الأكاديمي 

2014/  2015م

وتحظى ن�س���بة التعم�ي�ن باهتمام من قِب���ل الحكومة حيث �أن هناك جه���وداً حثيثة تبذله���ا اللجنة القطاعية 

للتعلي���م تح���اول الوقوف على التحديات التي تواجهها الم�ؤ�س�س���ات في رفع ن�س���ب التعمين لديه���ا ومحاولة �إيجاد 

الحلول المنا�س���بة لتذليل تلك التحديات والو�ص���ول �إلى الن�سب التعمين الم�س���تهدفة. وخ�ص�ص البرنامج الوطني 

للدرا�سات العليا الذي يطرح بعثات درا�سية على م�ستوى الماج�ستير والبكالوريو�س عدد من البعثات للأكاديميين 

العاملين في م�ؤ�س�سات التعليم العالي مما �سوف ي�سهم في رفع ن�سبة التعمين في الهيئات الاكاديمية في م�ؤ�س�سات 

التعليم العالي الخا�صة.

4-1 -6 القوانين واللوائح التنظيمية

حر�صاً من الوزارة على تنظيم العمل الإداري والأكاديمي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة وتنفيذًا لعدد 

من ال�سيا�س���ات العامة للتعليم العالي الخا�ص؛ قامت الوزارة خلال المدة المن�ص���رمة ب�إ�ص���دار عدد من اللوائح 

التنظيمية وتحديثها، ومنها اللائحة التنظيمية لت�شكيل مجال�س �أمناء الجامعات والكليات الخا�صة التي تو�ضح 
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�ض���وابط ت�ش���كيل هذه المجال�س و�شروط ع�ض���ويتها وتحديد اخت�صا�صاتها و�ص�ل�احياتها بما يتواءم مع المعايير 

ال�س���ليمة ب�ش����أن الف�صل بين ال�س���لطة الإدارية وال�س���لطة الأكاديمية وبما يتيح ا�س���تقلالية القرارات الأكاديمية 

وي�ض���من عدم تدخل الم�س���تثمرين في القرارات المتعلقة بال�ش����ؤون الأكاديمية. كما قامت الوزارة اي�ض���اً ب�إ�صدار 

لائحة الترقيات الأكاديمية ولائحة التعيينات في الوظائف الأكاديمية كما �سيو�ضحُ ذلك لاحقاً في هذا البيان.

4-2 �ضمان الجودة في التعليم العالي الخا�ص

تعم���ل وزارة التعلي���م العالي مع نظيرتها الهيئ���ة العُمانية للاعتماد الأكاديمي في ال�س���لطنة، لتحقيق الهدف 

المتعلق برفع م�س���توى الجودة في م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي التي تقع تحت �إ�ش���رافها، وذلك وفقاً لل�سيا�سات التي 

ت في ه���ذا الجانب. وتقوم ال���وزارة بدور محوري في توجيه الم�ؤ�س�س���ات نحو الرقي بج���ودة �أداءها من جهة  قِ���رَّ
ُ
�أ

ومتابعة تلك الم�ؤ�س�سات للت�أكد من قيامها بتنفيذ كل ما ي�صدر عن الهيئة من قرارات او تو�صيات حول متطلبات 

تحقيق الجودة فيها.

وتجدر الإ�شارة هنا �إلى ان الهيئة العُمانية للاعتماد الأكاديمي قد �أنهت المرحلة الأولى من الاعتماد الم�ؤ�س�سي 

بما يعرف بتدقيق الجودة �ش���ملت )24( من م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�صة، و�أ�صدرت تقارير مف�صلة بذلك 

ومتاح���ة على الموقع الإلكتروني للهيئ���ة وبدورها قامت وزارة التعليم العالي بمراجع���ة وتحليل تلك التقارير فور 

�ص���دورها؛ للوق���وف على نقاط القوة وال�ض���عف، م���ع التركيز على الممار�س���ات الأكاديمية التي �ص���درت بحقها 

تو�ص���يات او توكيدات من قبل الهيئة، وهو ما يعني الحاجة �إلى ت�صحيح الأو�ضاع بما يتفق مع المعايير المعتمدة. 

وتقوم الوزارة بمخاطبة الم�ؤ�س�سة لموافاتها بخطة علاجية لتدارك نقاط ال�ضعف في �إطار وا�ضح من الإجراءات 

التي تزمع الم�ؤ�س�سة اتخاذها والمدة الزمنية اللازمة للتنفيذ. ويتبع ذلك ت�شكيل فريق من المخت�صين من الوزارة 

لزيارة الم�ؤ�س�سة والوقوف على التقدم المنجز في الخطة العلاجية و�إبداء التوجيهات اللازمة للإ�سراع في عملية 

ت�ص���حيح الأو�ض���اع، كما �أن التزام الم�ؤ�س�س���ة بتنفيذ الخطط العلاجية يعد �أحد المعايير التي اعتمدتها الوزارة 

لتوزيع البعثات الداخلية.



78

بيان وزارة التعليم العالي
أمام مجلس الشورى

وب���د�أت الهيئ���ة العماني���ة للاعتماد الأكاديم���ي في المرحل���ة الثانية للاعتم���اد الم�ؤ�س�س���ي )التقييم مقابل 

المعايير(. وقامت بتطبيق الاعتماد الم�ؤ�س�س���ي التجريبي على عدد من م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة التي 

�أبدت ا�س���تعداداً للم�ش���اركة في هذه المرحلة التجريبية من الاعتماد. وتقدمت -حاليا -عدة م�ؤ�س�سات تعليم 

عالٍ خا�ص���ة بطلب الاعتماد الم�ؤ�س�س���ي �إلى الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديم���ي. وانطلاقاً من حر�ص بع�ض 

م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة في الح�صول على اعتماد برامجها الأكاديمية من م�ؤ�س�سات دولية معروفة 

فقد ح�صلت تلك الم�ؤ�س�سات على اعتماد لبرامجها من هيئات اعتماد دولية. 

وم���ن منطل���ق حر�ص الوزارة على تعزيز وتح�س�ي�ن كفاءة وجودة م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة، مع 

الت�أكيد على مبد�أ �أن تحقيق الجودة تبقى م�سئولية داخلية تنبع من الم�ؤ�س�سة ذاتها، فقد وجّهت الوزارة جميع 

تلك الم�ؤ�س�س���ات �إلى �إن�شاء وحدات �ضمان الجودة �ض���من بنيتها التنظيمية تتبع لمكتب رئي�س/عميد الم�ؤ�س�سة 

يناط �إليها تن�سيق �إجراءات �ضمان الجودة بمختلف وحدات الم�ؤ�س�سة، ومتابعة تنفيذ �سيا�سات الجودة فيها، 

والت�أكد من قيام الم�ؤ�س�س���ة بالإجراءات الكفيلة لو�ض���ع تو�ص���يات تقارير تدقيق الجودة مو�ض���ع التنفيذ. وقد 

تجاوبت الم�ؤ�س�سات مع هذا التوجه؛ ف�أن��شأت وحدات و�أق�سام معنية بالجودة وهناك متابعة جادة من الوزارة 

لتل���ك الوح���دات من خلال زيارات ميدانية؛ للت�أكد من �س�ي�رورة عمل هذه الوح���دات بفاعلية وكفاءة عالية، 

ويعقب هذه الزيارات �إ�صدار تقارير تحتوي على تو�صيات في حال وجود ق�صور في عمل هذه الوحدات. 

و�إلى جانب زيارات �أق�س���ام/ وحدات �ض���مان الجودة تنفذ الوزارة زيارات ميدانية �أخرى ذات �أهداف 

مح���ددة ومتنوعة �إلى م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة وب�ص���فة دائمة، تهدف في مجمله���ا �إلى الوقوف 

عل���ى م���دى تطبيق الم�ؤ�س�س���ات للوائح والنظم، والت�أكد من م���دى التزامها بتهيئة المناخ التعليمي المنا�س���ب 

للطلبة والعاملين في تلك الم�ؤ�س�س���ات ومنها زيارات متابعة �أو�ضاع طلبة الدرا�سات العليا، وزيارات ميدانية 

عند ا�ستحداث مبانٍ ومتطلبات م�ساندة جديدة، وزيارات ميدانية مختلفة الأهداف والأغرا�ض تنفذ عند 

ال�ضرورة. 
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وتحث وزارة التعليم العالي م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة على بناء �ش���راكات مع نظيراتها من الم�ؤ�س�سات 

الدولي���ة المرموق���ة من خ�ل�ال اتفاقيات للتعاون �أو الارتباط الأكاديمي، ت�ض���من ا�س���تفادة الم�ؤ�س�س���ات العمانية من 

الخبرات الأكاديمية العالمية، وت�ضمن �سلامة وجودة برامجها الدرا�سية من خلال الا�ستفادة من الخبرات العلمية 

والكف���اءات الأكاديمي���ة الخارجي���ة؛ لتتمكن من خلالها من تطوي���ر �أنظمة جودتها الداخلية، كما ي�أتي �ض���من هذا 

ال�س���ياق، قيام الوزارة بتحليل التقارير التقييمية ال�ص���ادرة من الجامعات ال�شريكة وفرق المقيمين الخارجيين، ثم 

حث الم�ؤ�س�سات على و�ضع خطط علاجية لتنفيذ التو�صيات الواردة في هذه التقارير �ضمن �إطار زمني محدد. ولمد 

المزيد من ج�س���ور التوا�ص���ل مع الم�ؤ�س�سات؛ فقد خ�ص�صت الوزارة لقاءً �س���نويا يجمع بين وكيل الوزارة والمخت�صين 

بالوزارة مع ممثلي م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�صة؛ للوقوف على العقبات والتحديات التي قد تعيق جودة الأداء 

بالم�ؤ�س�سات، والعمل على �إيجاد حلول منا�سبة لها.

 كما ت�ش���ارك الوزارة في �أن�ش���طة ال�شبكة العمانية للجودة في التعليم العالي؛ كونها جهة معنية بتحقيق الأهداف 

الم�شتركة بين م�ؤ�س�سات التعليم العالي المختلفة لخلق روح التعاون بينها، وتبادل المعلومات والخبرات والمهارات ذات 

العلاقة ب�ضمان الجودة مما يجعل من م�ؤ�س�سات التعليم العالي منظومة متكاملة تعززها روح الم�شاركة. وي�أتي دور 

الوزارة معززًا لدور ال�ش���بكة وذلك بتقديم الت�س���هيلات اللازمة التي تعينها على تقديم خدماتها لم�ؤ�س�سات التعليم 

العالي على �أكمل وجه مثل تقديم الور�ش المخت�صة بق�ضايا جودة التعليم العالي، وتطبيق معايير الاعتماد الم�ؤ�س�سي 

والبرامجي لم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي، واقتراح ال�سيا�سات وتطوير الممار�سات الرامية �إلى تحقيق التعاون والتكامل 

بين الأع�ضاء. 

4-3 معايير الترخي�ص لإن�شاء م�ؤ�س�سات تعليم عالٍ خا�صة

يخت����ص مجل�س التعليم بالموافقة على �إن�ش���اء م�ؤ�س�س���ات تعليم عالٍ خا�ص���ة بع���د �أن يتقدم الم�س���تثمرون بطلبهم �إلى 

وزارة التعليم العالي م�ش���فوعاً بملخ�ص تنفيذي لدرا�س���ة منهجية لل�س���وق المحلي تو�ض���ح جدوى قيام الم�ش���روع، وتقديم 

ما يثبت مقدرة الم�س���تثمر المالية والمقدرة العلمية لفريق العمل معه في �إدارة وت�ش���غيل الم�ش���روع. وت�ض���ع الوزارة مجموعة 
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من الا�ش�ت�راطات قبل �إخ�ض���اع الدرا�سة للتقييم منها: �أن تكون للتخ�ص�ص���ات المزمع طرحها قيمة م�ضافة لدعم التنمية 

الم�ستدامة في ال�سلطنة، و�أن تكون متوافقة مع متطلبات الإطار الوطني للم�ؤهلات العلمية في ال�سلطنة. كما ت�شترط وجود 

مذكرات تفاهم تعك�س الرغبة في عقد اتفاقيات للارتباط �أو التعاون الأكاديمي بين الم�ؤ�س�س���ة المزمع �إن�ش���ا�ؤها وم�ؤ�س�س���ة 

/ م�ؤ�س�س���ات تعلي���م عالٍ خارجية ذات �س���معة �أكاديمية وخبرة وا�س���عة في مجال التعليم العالي. وتعط���ى الأولوية -حالياً 

-للم�ؤ�س�سات المقترح �إن�شا�ؤها خارج محافظة م�سقط؛ حر�صاً على تو�سيع نطاق انت�شار تلك الم�ؤ�س�سات على ربوع ال�سلطنة 

على �أن تو�ض���ح الدرا�س���ات جدوى قيامها في المحافظات المقترحة.  وتجدر الإ�شارة �إلى �أن الأنظمة المعمول بها تقت�ضي �ألا 

يكون من بين الم�ستثمرين �أحد العاملين في مجل�س التعليم �أو وزارة التعليم العالي �أو الهيئة العمانية للاعتماد الأكاديمي.

وتمر عملية الترخي�ص الم�ؤ�س�سي بمجموعة من المراحل تبد�أ بمرحلة تقديم الطلب من الم�ؤ�س�سين ومن ثم فح�صه 

ودرا�س���ته من قبل الوزارة وتنتهي برفعه للجنة الترخي�ص الم�ؤ�س�س���ي والبرامجي الم�شكّلة بقرار وزاري ير�أ�سها وكيل 

الوزارة وت�ض���م في ع�ض���ويتها مخت�ص�ي�ن من الوزارة والجهات الأخ���رى ذات العلاقة، منه���ا: وزارة القوى العاملة، 

ووزارة ال�ص���حة، وجامع���ة ال�س���لطان قابو�س. �أما المرحلة الثاني���ة فتبد�أ بعد �إقرار اللجنة عل���ى الطلب و�إحالته �إلى 

لجنة فنية لدرا�سة الطلب والتو�صية من حيث المبد�أ بالموافقة �أو بعدم الموافقة على الطلب، وتنتهي بموافقة مجل�س 

التعليم على الإن�شاء من حيث المبد�أ �أو رف�ضه. وفي حال الموافقة يُبَلَّغُ الم�ستثمرون بتقديم درا�سة جدوى متكاملة تقوم 

ب�إعدادها مكاتب ا�ست�شارية متخ�ص�صة لتبد�أ معها المرحلة الثالثة التي تمتد حتى �صدور قرار �إن�شاء الم�ؤ�س�سة. وتبد�أ 

المرحلة الرابعة )والأخيرة( من تاريخ �إبلاغ الم�ؤ�س�س�ي�ن بقرار الإن�شاء وحتى �صدور قرار بدء الدرا�سة في الم�ؤ�س�سة. 

وتتطلب كل مرحلة من المراحل الم�ش���ار �إليها ا�س���تيفاء الطلب لمجموعة من المتطلبات والا�ش�ت�راطات المو�ض���حة في 

الدليل الا�ستر�شادي الذي �أ�صدرته الوزارة لهذا الغر�ض ومتاحة لمن يرغب على الموقع الإلكتروني للوزارة.   

 وفيما يتعلق بالتو�س���ع في �إن�ش���اء م�ؤ�س�سات تعليم عالٍ خا�صة؛ فقد �أ�صدر مجل�س التعليم في العام 2013 م قرارًا 

بوقف الا�س���تثمار في التعليم العالي، تبعه تجديد العمل بهذا القرار حتى �س���نة 2019م؛ ليت�س���نى مراجعة �إجراءات 

الا�ستثمار وتطويرها. 
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4 – 4 �سيا�سات التوظيف في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة

تقوم م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة بو�ض���ع �سيا�سات التوظيف في م�ؤ�س�س���اتها وفق احتياجاتها الفعلية من 

الكوادر العاملة الم�ؤهلة وبما ين�سجم مع ال�سيا�سات العامة ذات العلاقة المعتمدة بوزارة القوى العاملة.  وقد �أ�صدرت 

وزارة التعليم العالي القرار الوزاري رقم )2016/2( الذي يحدد ال�ض���وابط والمعايير المنظمة للتعيين بم�ؤ�س�س���ات 

التعليم العالي الخا�ص���ة. وت�ض���منت ال�ش���روط العامة للتعيين في الوظائف الإدارية العلي���ا والأكاديمية والأكاديمية 

تْ من جهة الاخت�صا�ص بالدولة فيما  قِرَّ
ُ
الم�ساندة، وقد حددت من �ضمن بنودها �ضرورة مراعاة ن�سب التعمين التي �أ

يتعل���ق بالتعي�ي�ن في الكادر الأكاديمي والإداري والفني ومراعاة تنوع الثقاف���ات والأنظمة التعليمية التي ينتمي �إليها 

المر�شحون الوافدون وذلك لإثراء الم�ؤ�س�سة بم�ؤهلات وخبرات متنوعة مع �إعطاء الأولوية للمتقدمين من العمانيين، 

وقد حددت اللائحة ال�ش���روط الدنيا التي على الم�ؤ�س�س���ات الالتزام بها. وقد حددت تلك الا�ش�ت�راطات وفقاً لمعايير 

الجودة التي نطمح الو�صول �إليها وبما ي�ضمن مخرجات ذات جودة وكفاءة عالية م�ؤهلة ت�أهيلًا علمياً وعملياً.

4-5 معايير الترقيات العلمية في الجامعات والكليات الخا�صة

ت�سعى الوزارة �إلى �إيجاد �أنظمة �أكاديمية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة متوافقة مع الممار�سات الأكاديمية 

�ص���دِرت في هذا الإطار لائحة ا�ستر�ش���ادية للترقيات الأكاديمية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي 
ُ
المحلية والعالمية. وقد �أ

الخا�ص���ة التي �ص���درت بالقرار الوزاري رقم )2014/2( ال�صادر بتاريخ 13 يناير 2014م، وا�شتملت اللائحة على  

الأ�س����س وال�ضوابط التي تحكم ترقية ع�ضو هيئة التدري�س �إلى رتبة �أ�ستاذ م�ساعد ف�أعلى وهذه اللائحة تمثل الحد 

الأدنى من �ض���وابط الترقيات ومعاييرها على �أن ت�ض���ع كل م�ؤ�س�سة معايير و�ضوابط بما لا يتعار�ض مع �أحكام هذه 

اللائحة؛ وذلك لإعطائها م�ساحة من المرونة مراعاةً لبع�ض الاختلافات الأكاديمية بين تلك الم�ؤ�س�سات والتي تنتج 

من اختلاف الأنظمة المتبعة في جهات الارتباط الأكاديمي.

 وت�ض���منت اللائح���ة �ش���روط الترقية العلمي���ة المتعلقة بالبح���وث العلمية والأداء التدري�س���ي، وخدم���ة المجتمع، 

وموا�صفات لجان الترقية العلمية والتحكيم واخت�صا�صاتها. و�أعطت اللائحة حقاً للمتقدم للترقية العلمية التظلم 

من قرار الرف�ض يرفعه �إلى رئي�س الم�ؤ�س�سة.





المحور الخامس
الإسكان الطلابي في 

مؤسسات التعليم العالي 
التابعة للوزارة
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المحور الخام�س

الإ�سكان الطلابي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي التابعة للوزارة

به���دف توفير البيئة ال�س���كنية المنا�س���بة للطالب الجامعي، وفّرت بع�ضُ م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي في ال�س���لطنة 

وحدات �س���كنية داخل الحرم الجامعي �إيمانًا منها ب�أن ذلك �س���يوفر المناخ الدرا�س���ي الملائم و�س���يعمل على تفاعل 

الطلاب مع �أقرانهم الذين ي�أتون من مختلف محافظات ال�سلطنة بما ي�سهم في �صقل �شخ�صياتهم وقدراتهم.

5-1 الإ�سكان الطلابي في كليات العلوم التطبيقية

توف���ر كلي���ات العل���وم التطبيقية الإ�س���كان الطلاب���ي للطالبات فقط، وهو ي�أتي �ض���من هيكل���ة مراكز الخدمات 

الطلابي���ة في كليات العلوم التطبيقية: )ب�ص���ور وعبري وكلية التربية بالر�س���تاق(، ويكون توزيع الطالبات فيها من 

مختلف مناطق ال�س���لطنة وطالبات المنح الدرا�س���ية ح�س���ب الطاقة الا�س���تيعابية لها.  ويتم القبول للإقامة بال�سكن 

الطلابي ح�س���ب الم�سافة حيث تعطى الأولوية لت�سكين الطالبات اللواتي يبعد مكان �إقامتهن عن موقع الم�ؤ�س�سة 100 

كم �أو �أكثر، �أو الطالبات المقيمات في المناطق الجبلية والأودية الوعرة، وبعد ذلك يكون ت�سكين طالبات المناطق التي 

تبعد بم�سافة تتراوح بين 50 �إلى 100كم ح�سب ال�شواغر المتوفرة. 

وينظم الإ�سكان الطلابي لائحة خا�صة به ت�ضم المهام الإدارية والإ�شرافية لم�س�ؤولة الم�شرفات وم�شرفات ال�سكن 

بالإ�ض���افة �إلى جمي���ع ما ي�ص���رح �أو يحظر القيام به للطالبة داخل الإ�س���كان ال�س���كن الطلاب���ي والعقوبات الجائز 

توقيعها عليها في حال مخالفتها للائحة. كما تو�ضح اللائحة نظام الخروج والدخول من ال�سكن( لطلابي و�أوقات 

الزيارات فيها ف�ض�لً�ًاا عن جميع الإجراءات الإدارية التي ت�ض���من تنظيم العمل بناءً على ر�ؤية وا�ض���حة. ويُعمَدُ �إلى 

تعريف الطالبات بتلك الأنظمة فور التحاقهن بالكلية �ضمن برنامج الأ�سبوع التعريفي. كما يُ�سَلَّمُ ولي الأمر -عند 

�إح�ض���ار الطالبة-ا�س���تمارة الالتحاق بالإ�سكان الطلابي يو�ض���ح فيها جميع البيانات المتعلقة بولي الأمر والطالبة، 
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والم�صرحين الذين ي�سمح لهم ب�أخذ الطالبة من ال�سكن �أو زيارتها �شريطة اعتماد تلك الا�ستمارة ر�سميًّا من مكتب 

والي المنطقة وي�سري العمل بالبيانات الموجودة بها طوال مدة �إقامة الطالبة في ال�سكن الطلابي حيث يكون خروجها 

في �أوقات مغادرة ال�س���كن وفق نموذج يعد لذلك الغر�ض بعد الت�أكد من وجود ا�س���م الم�ص���رح �ضمن بيانات الطالبة 

واعتماد الت�صريح للخروج من قبل الم�شرفة.

ويق���ع ال�س���كن الطلابي بكليتي العلوم التطبيقية بعبري والر�س���تاق بحرم الكلية في حين كلي���ة العلوم التطبيقية 

ب�ص���ور لديها م�س���اكن م�ست�أجرة، ويحوي ال�س���كن الطلابي على عدد من الخدمات، منها: الغرف المجهزة بالأثاث 

ال�ل�ازم، كما توجد غرف �أو �ص���الات لمطالعة التلفزيون وا�س�ت�راحات بجميع الأدوار بتلك الوحدات بالإ�ض���افة �إلى 

ملاعب ريا�ضية ومطعم. كما تتعاقد كل كلية مع �شركات لل�صيانة والنظافة ل�ضمان تقديم خدمة ذات جودة. 

بلغ �إجمالي عدد الطالبات في هذه الم�ساكن )2134( طالبة موزعة على النحو التالي:

• م�ساكن كلية العلوم التطبيقية بعبري ت�ضم 827 طالبة.	

• م�ساكن كلية العلوم التطبيقية ب�صور ت�ضم 495 طالبة.	

• م�ساكن كلية العلوم التطبيقية بالر�ستاق ت�ضم 812طالبة.	

5– 2 الإ�سكان الطلابي في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة

تعد الم�ساكن الطلابية من الخدمات التي درجت معظم م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة بال�سلطنة على تقديمها 

للطلبة وبالأخ�ص للطالبات. وقد بلغ عدد الم�ؤ�س�س���ات التي تقدم هذه الخدمة ع�ش���رين )20( م�ؤ�س�س���ة تعليمية من 

�أ�ص���ل ثمانٍ وع�ش���رين )28( م�ؤ�س�سة، منها �سبع )7( م�ؤ�س�سات تقدم هذه الخدمة داخل حرمها الجامعي، في حين 

�أن ثلاث ع�ش���رة )13( م�ؤ�س�سة تقدم خدمة ال�س���كن من خلال مبانٍ �سكنية م�ست�أجرة قامت بت�أهيلها لا�ستخدامها 

كم�ساكن جامعية تتوفر فيها ا�شتراطات الأمن وال�سلامة، ال�شكل )1-5(.
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�شكل )1-5(  عدد الم�ساكن الطلابية في م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة في العام الأكاديمي 2015/  2016م

وت�ش���رف ال���وزارة على الم�س���اكن الطلابية التابعة لم�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة  من خ�ل�ال تُنَفَذُ زيارات 

ميدانية �س���نوية للم�س���اكن الطلابية للطالبات للوقوف على الخدمات المقدمة بها، والت�أكد من توفر جوانب الأمن 

وال�س�ل�امة بها، والاطلاع على القوانين واللوائح المنظمة لعملية الإ�س���كان الطلابي.  كما عَهِدت الوزارة خلال هذه 

الزي���ارات الا�س���تماع �إلى ملاحظات الطالبات بهدف التعرف على ال�ص���عوبات التي ق���د يواجهنها ومحاولة �إيجاد 

الحلول المنا�سبة لها من �أجل توفير بيئة �سكنية ودرا�سية منا�سبة.

وقد �أ�ص���درت الوزارة في هذا ال�ش����أن عدد من القرارات الوزارية والتعاميم التي تلزم م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي 

الخا�ص���ة بتوفير الم�ش���رفات، وحرا�س الأمن على مدار ال�ساعة، وتوفير المتطلبات ال�ض���رورية والخدمات الأ�سا�سية 

للم�ساكن الطلابية، ومراعاة الطلبة في ر�سوم الت�أجير.
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وبالن�سبة للم�ساكن الطلابية الم�ؤجرة لطلبة م�ؤ�س�سات التعليم العالي الخا�صة والتي لا تقع تحت الإ�شراف المبا�شر 

من الم�ؤ�س�س���ات ف�إن الوزارة لي�س لديها ال�ص�ل�احيات للإ�ش���راف عليه���ا ومتابعة الطلبة بها. �إلا �أن الوزارة ت�س���عى 

جاه���دة بالتعاون مع بع�ض الجهات الحكومية مثل بلدية م�س���قط لإعداد موا�ص���فات لتلك المب���اني الم�ؤجرة للطلبة، 

وت�ؤكد الوزارة تف�ض���يلها لإقامة الطالبات في الم�س���اكن ا الطلابية التابعة للم�ؤ�س�سات لما يتوفر بها من معايير الأمن 

وال�سلامة وغيرها من الخدمات المهمة. كما تدعو الوزارة القطاع الخا�ص �إلى �أخذ زمام المبادرة نحو الا�ستثمار في 

هذا المجال من خلال توفير وحدات �س���كنية بالقرب من م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي تتوفر بها الم�ستلزمات ال�ضرورية 

ومتطلبات الأمن وال�سلامة كافة.  

وتواجه م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي الخا�ص���ة عند تقديمها لخدمة ال�سكن الطلابي بع�ض التحديات التي قد توثر 

على م�ستوى جودة الخدمة المقدمة بها والتي من �أهمها:

• ارتفاع �أ�سعار �إيجارات المباني ال�سكنية وخا�صة في محافظة م�سقط.	

•  عدم القدرة على �إجراء التعديلات والإ�ضافات اللازمة للمباني الم�ست�أجرة كم�ساكن للطلبة.	

•  عدم ملائمة ت�ص���اميم بع�ض المباني الم�س���ت�أجرة لل�ش���روط المح���ددة من قِبل الوزارة والمو�ض���حة في »دليل 	

موا�صفات ومعايير مباني م�ؤ�س�سات التعليم العالي«.

•  ارتف���اع تكالي���ف الخدمات المقدمة بال�س���كن: الم���اء، الكهرباء، الأث���اث، الأدوات الكهربائية، الم�ش���رفات، 	

الحرا�س، الانترنت وغيرها.

•  �سوء ا�ستخدام بع�ض قاطنات ال�سكن لمرافقه المختلفة مما يت�سبب في المزيد من التكاليف على الم�ؤ�س�سة.	
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