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 ةمدقم

 تاونق للاخ نم ةيموكحلا تامدخلاو تاسايسلا ريوطت يف روهمجلا كارشإ ةيلمع يه ةينورتكللإا ةكراشملا
 عنص ةيلمع معدو ،تامولعملا ىلإ لوصولا نم نينطاوملا نيكمتو ،ةيفافشلا زيزعت يف مهسي امم ،ةيمقر
 .يمقرلا لوحتلا راطإ يف رارقلا

 لوحتلل ةيجيتارتسلاا فادهلأا معدت ثيح ،2040 نامع ةيؤر قيقحت يف ايًروحم ارًود ةينورتكللإا ةكراشملا بعلت
 ةرادلإا يف راكتبلاا زيزعتو ،تامدخلا ىوتسم نيسحتو ،عمتجملاو ةموكحلا نيب نواعتلا زيزعت للاخ نم يمقرلا
 .ةيموكحلا

 لماكتم جذومن ءانب ىلإ ىعست ثيح ،يمقرلا لوحتلل ةينطولا تايجيتارتسلاا عم ةيشامتم ةطخلا هذه يتأت
 ةيمنتلا قيقحت يف مهسيو ةقثلا ززعي امم ،نينطاوملاو ةموكحلا نيب ةيلاعف رثكأ الًعافت حيتي ةيمقرلا ةكراشملل
 .ةمادتسملا

 

 فادهلأا

 ةــــــــلــــــــــــــصلا تاذ فارــــــــطلأاو ةرازوــــــــلا نــــــــيــــــــب لــــــــعاــــــــفــــــــتــــــــلاو لــــــــــــــصاوــــــــتــــــــلا زــــــــيزــــــــعــــــــت •
 عاطقلاو ،ةيموكحلا تاــســسؤملاو ةرازولا نيب لاــصتلاا تاونق نيــسحت ىلع ةينورتكللإا ةكراــشملا لمعت
 .تاربخلاو ةفرعملا لدابت زيزعتو ةرمثم نواعت تاقلاع ءانب يف مهسي امم ،يندملا عمتجملاو ،صاخلا
 ةـــــــيـــــــثـــــــحـــــــبـــــــلاو ةـــــــيـــــــمـــــــلـــــــعـــــــلا ةـــــــطـــــــــــــشنلأا يـــــــف ةـــــــكراـــــــــــــشمـــــــلاو يـــــــعوـــــــلا ةداـــــــيز •

 تاــصنم ريفوت للاخ نم ،ةيملعلا تاردابملا يف عمتجملاو نيثحابلا كارــشإ ىلإ ةيمقرلا ةكراــشملا فدهت
 .ةمهملا ةيثحبلا اياضقلا لوح تاشاقنلا عيجشتو ،ةيضارتفلاا تارمتؤملا ميظنتو ،ثاحبلأا رشنل ةيلعافت
 روــــــهــــــمــــــجــــــلــــــل تاــــــمدــــــخــــــلاو تاــــــموــــــلــــــعــــــمــــــلا ةــــــحاــــــتإو ةــــــيــــــفاــــــفــــــــــــشلا نــــــيــــــــــــسحــــــت •

 ةكراــــــشملا حيتت ،ةيموكحلا عيراــــــشملاو تاــــــسايــــــسلا لوح ةيرود ريراقتو ةحوتفم تانايب ريفوت للاخ نم
 ةـموكحلا نيب ةـقثلا ززعي اـمم ،ةلـوهــــــسب تاـمولعملا ىلع علاطلاا نيديـفتــــــسملاو نينطاوملل ةيـنورتكللإا

 .روهمجلاو
 ةـــــــــيـــــــــمـــــــــقرـــــــــلا ةـــــــــكراـــــــــــــــشمـــــــــلا تاـــــــــــــــصنـــــــــم رـــــــــبـــــــــع رارـــــــــقـــــــــلا عـــــــــنـــــــــــــــص مـــــــــعد •

 ةــــصرف ،ةيــــضارتفلاا راوحلا تاــــسلجو ،تاحرتقملا لابقتــــساو ،تاعلاطتــــسلاا لثم ةيمقرلا تاودلأا رفوت
 ةباجتــــــسا رثكأ تاــــــسايــــــس ريوطت نمــــــضي امم ،ءاربخلاو نينطاوملا ءارآ نم ةدافتــــــسلال رارقلا عانــــــصل

 .عمتجملا تاجايتحلا
 ةـــيــندـــمــلا ةـــكراـــــــــشمــلا عــيــــــــسوــتــل تاـــموــلــعــمــلا تاـــيــنــقــت نــم ىوــــــــصقــلا ةداـــفــتــــــــسلاا زــيزــعــت •

 نيــــــسحت يف ،ةيكذلا تاقيبطتلاو ،تانايبلا ليلحتو ،يعانطــــــصلاا ءاكذلا لثم ةيجولونكتلا لولحلا مهــــــست
 ريوطت يف ةيلاعفب مهكارــشإو عمتجملا نم عــسوأ ةحيرــش بذجب حمــسي امم ،ةيمقرلا ةكراــشملا ةبرجت
 .ةيموكحلا تاسايسلاو تامدخلا
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 ةيمقرلا ةكراشملا دئاوف

 يأرلا تاعلاطتسا للاخ نم روهمجلا تاجايتحا مهف ةعرسو ةلوهس •

 مهف يف دعاسي امم ،ةقدو ةعرسب نينطاوملا ءارآ ليلحتو عمج ةيناكمإ ةموكحلل ةينورتكللإا ةكراشملا حيتت
 ليلحتو ،يأرلا تانايبتساو ،ةيمقرلا تاعلاطتسلاا للاخ نم .اههجاوي يتلا تايدحتلاو عمتجملا تاجايتحا
 تامدخلا نع نينطاوملا اضر ىدم مييقت ةيموكحلا تاهجلل نكمي ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ىلع تاقيلعتلا
 ىلع ةمئاق تارارق ذاختا يف دعاسي جهنلا اذه .ةيلعفلا تانايبلا ىلع ءًانب ةيلبقتسملا تايولولأا ديدحتو ،ةمدقملا
 .نينطاوملا تاعقوت عم اقًفاوت رثكأ اهلعجيو ةماعلا تاسايسلا ةدوج نسحي امم ،ةلدلأا

 عمتجملا تاجايتحا عم اقًفاوت رثكأ تامدخ ميدقت ربع يموكحلا رامثتسلاا نيسحت •

 عيراشملا يف رامثتسلاا حبصي ،عمتجملا تابلطتمل قيقد ليلحت ىلع ةينبم ةيموكحلا تارارقلا نوكت امدنع
 تاذ تلااجملا يف مدختسُت ةيموكحلا دراوملا نأ ةينورتكللإا ةكراشملا نمضت .ةيلاعفو ةءافك رثكأ تامدخلاو
 .نينطاوملا تاجايتحا عم ةقفاوتم ريغ وأ ةيرورض ريغ عيراشم ىلع لاوملأا رده نم للقي امم ،ةيقيقحلا ةيولولأا

 ،نيعم عاطق يف ةيمقرلا تامدخلا ريوطت نولضفي نينطاوملا نأ تاعلاطتسلاا ترهظأ اذإ ،لاثملا ليبس ىلع
 ةيديلقتلا تامدخلا نيسحت ىلع زيكرتلا نم لاًدب عاطقلا اذهل يمقرلا لوحتلا وحن دراوملا هيجوت ةموكحلل نكمي

 .ةبولطملا ريغ

 تاسايسلاو تامدخلا ةدوج نيسحتل ةموكحلاو نينطاوملا نيب لعافتلا زيزعت •

 نكمُت ةيلعافت ةئيب قلخي امم ،رارقلا عانصو نينطاوملا نيب راوحلل ةرشابم تاونق ةينورتكللإا ةكراشملا رفوت
 ،ةينورتكللإا تايدتنملا لثم ةيمقرلا تاصنملا للاخ نم .تاحارتقلااو تاظحلاملل ةيروفلا ةباجتسلاا نم ةموكحلا

 ةدافتسلاا ةموكحلل نكمي ،ةيكذلا تاقيبطتلا ربع تاحرتقملاو ىواكشلا لابقتساو ،رشابملا شاقنلا تاسلجو
 ةقثلا ززعي رمتسملا لعافتلا اذه .ةءافك رثكأ تاسايس ميمصتو تامدخلا ةدوج نيسحتل نينطاوملا راكفأ نم
 .رارقلا عنص ةيلمع نم ءزج مهنأو ةعومسم مهتاوصأ نأب نونطاوملا رعشي ثيح ،عمتجملاو ةموكحلا نيب

 ةيفافشلا معدو رارقلا عنص يف ةكراشملا نم نينطاوملا نيكمت •

 ،رارقلا ذاختا ةيلمع يف اطًشن اءًزج اونوكي نأ نم نينطاوملا نيكمتل ةلاعف ةليسو ةينورتكللإا ةكراشملا ربتعت
 يف ةيجهنملا هذه مهاست .اهرارقإ لبق تاسايسلاو نيناوقلا لوح مهتاحرتقمو مهراكفأ ميدقت مهنكمي ثيح
 تارارقلاو تامولعملا ىلع علاطلاا ةيناكمإ روهمجلا ىدل نوكي ثيح ،ةيموكحلا ةلءاسملاو ةيفافشلا أدبم زيزعت
 ةردق ةماعلا يأرلا تاعلاطتساو ينورتكللإا تيوصتلا لثم ةيمقرلا تاودلأا ززعت امك .ةحضاو ةقيرطب ةيموكحلا
 .ةيمويلا مهتايح سمت يتلا تارارقلا يف ريثأتلا ىلع نينطاوملا

 ةفلتخملا تاعاطقلل عسوأ ةكراشم للاخ نم ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةمهاسملا •

 عيمج كارشإ يف مهاست ثيح ،ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت يف ةيروحم ةادأ ةينورتكللإا ةكراشملا دعُت
 ميمصت يف ،يندملا عمتجملا تامظنمو ،ةيميداكلأا تاسسؤملاو ،تاكرشلاو ،دارفلأا كلذ يف امب ،تاعاطقلا

 لوح تاعاطقلا فلتخم نم تاحرتقم يقلت ةموكحلل نكمي ،ةيمقرلا تاودلأا للاخ نم .ةيومنتلا عيراشملا ذيفنتو
 تاعاطقلا نيب نواعتلاو لماكتلا ززعي امم ،ةيتحتلا ةينبلاو ،ةيميلعتلاو ،ةيحصلاو ،ةيئيبلا تامدخلا نيسحت ةيفيك
 .ةلماشو ةمادتسم ةيمنت قيقحتل ةفلتخملا
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   ةـينورتكللإا ةكراـشملا ئدابم

 ةينطولا تايجيتارتسلاا عم ةمءاوملا •

 2040 نامع ةيؤر لثم ،ىربكلا ةينطولا تايجيتارتسلاا عم لاعّف لماكت قيقحت ىلإ ةينورتكللإا ةكراشملا ىعست
 متي .ةلماشلا ةيموكحلا فادهلأا قيقحت يف مهست ةيمقرلا تاردابملا عيمج نأ نامضل ،يمقرلا لوحتلا جماربو
 ةيمنتلا ززعتو ،ةينطولا تايولولأا معدت ةقيرطب ةيمقرلا تامدخلاو تاسايسلا ميمصت للاخ نم كلذ
 .ةثيدحلا تاينقتلا نم ةدافتسا ىصقأ ققحتو ،ةمادتسملا

 حاتفنلااو ةيفافشلا •

 ةحاتإ ةينورتكللإا ةكراشملا نمضت ثيح ،عمتجملاو ةموكحلا نيب ةقثلا ءانب يف ايًروحم ارًود ةيفافشلا بعلت
 تارارقلاو تاسايسلا ةبقارمو ةعباتم نم نينطاوملا نيكمتو ،هيلإ لوصولا لهسو حضاو لكشب تامولعملا
 يف تاسرامملا لضفأب اهمازتلا نم دكأتلاو ةيموكحلا تاهجلا ةلءاسمل تايلآ ئدابملا هذه حيتت امك .ةيموكحلا
 .ةماعلا تامدخلا ميدقت

 عمتجملا تائف فلتخم لومش •

 ،تامدخلاو تاسايسلا ريوطت يف ةكراشملل عمتجملا حئارش عيمجل ةصرفلا ةحاتإ ةينورتكللإا ةكراشملا نمضت
 ميمصت للاخ نم كلذ قيقحت متي .ايجولونكتلا ىلإ الًوصو لقلأا تائفلاو نسلا رابكو ةقاعلإا يوذ كلذ يف امب

 بيلاسأو تاغلب حاتم ىوتحم ميدقتو ،يمقرلا ذافنلا تاسايس دامتعاو ،مادختسلاا ةلهس ةيمقر تاصنم
 .عيمجلا تاجايتحا بسانت ةددعتم

 رمتسملا لصاوتلاو عامتسلاا •

 روهمجلاو ةموكحلا نيب رمتسم لعافت ىلع دمتعت لب ،طقف ءارلآا يقلت ىلع ةينورتكللإا ةكراشملا رصتقت لا
 تاباوبلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا تاصنم للاخ نم كلذ متي .تاسايسلاو تامدخلل رمتسملا نيسحتلا نامضل
 لولح ريوطت نمضي امم ،نينطاوملا عم ةرشابم ةيراوح تاسلج ميظنتو ،ةيرودلا يأرلا تاعلاطتساو ،ةيمقرلا
 .عمتجملا تاجايتحلا ةمءلام رثكأ

 ةيمقرلا ةكراشملا يف راكتبلاا زيزعت •

 تاينقت ىلع تاموكحلا دمتعت ثيح ،ةينورتكللإا ةكراشملا ةيلعافو ةءافك نيسحت يف ايًساسأ ارًصنع راكتبلاا دعي
 نيسحتو نينطاوملل يمقرلا كولسلا طامنأ مهفل ةمخضلا تانايبلا ليلحتو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةمدقتم
 ينورتكللإا تيوصتلاو (Chatbots) ةشدردلا تاتوبورلا لثم يكذلا لعافتلا تاودأ دعاست امك .مدختسملا ةبرجت

 .ةيلومشو ةلوهس رثكأ ةكراشملا لعج يف

 

 

 

 

 



 

8 
 

 

   ةـينورتكللإا ةكراـشملل ةـثلاثلا رواـحملا
 تامولعملا ةحاتإ روحم :لاًوأ

 .ةيمقر تاباوب ربع ةحوتفملا تانايبلا رشن •
 .ةيرودلا ةيديربلا تارشنلا ميدقت •
 .لعافتلا زيزعتل يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا •
 .تاساردلاو ثاحبلأا رشنل ينطو يفرعم عدوتسم ريوطت •

 رواشتلا روحم :اًيناث

 .راكفلأا ةشقانمل زيكرتلا تاعومجمو ينهذلا فصعلا شرو ذيفنت •
 .اهرارقإ لبق تاسايسلا تادوسم ىلع روهمجلا تاقيلعت لابقتسا •
 .ةيمقرلا ةيموكحلا تامدخلا ميمصت يف نيمدختسملا كارشإ •

 نيكمتلاو نواعتلا روحم :اًثلاث

 .ةيموكحلا تارارقلا ذاختا يف نينطاوملا كارشإ :ينورتكللإا تيوصتلا •
 .قافنلإا تايولوأ ديدحت يف عمتجملا كارشإ :ةيكراشتلا ةينازيملا •
 .ةيعمتجم عيراشم ريوطتو حرطل ةصرفلا ةحاتإ :نينطاوملا تاردابم •
 .ةيمقرلا لولحلا يف راكتبلاا زيزعتل :تانوثاكاه ميظنت •
 .نيديفتسملا اضر ليلحتو ةعباتمل :تاحرتقملاو ىواكشلل تاونق ريفوت •
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 تامولعملا ةحاتإ روحم :لاًوأ
 
 ةينورتكللإا تامولعملا

 تانايبلا ريفوت للاخ نم نيعم عوضوم لوح ةحاتملا تامولعملا عيمج ىلإ لوصولا نم نيديفتسملا نيكمت
 .لوصولا لهسو فافش لكشب ةبولطملا رداصملاو

 تاودلأاو تاسرامملا
 ذيفنتلا فصولا عونلا #
 تانايبلا 1

 ةحوتفملا
 تانايبلا ىلإ لوصولا صخش يلأ حيتت
 طرشب اهتكراشمو اهمادختساو
 غيصب رفوتت امك ،ردصملا ىلإ اهبسن
 .ايًلآ اهتءارق نكمي

 ةينورتكللإا ةكراشملا ةباوب نمض ةمدخ ريفوت
 تابلطلا ةسارد - ةروشنم ريغ تامولعم بلطل
 تاسايسلل اقًفو تامولعملا ةكراشمو ةمدقملا
 .ةدمتعملا

 عقوملا 2
 ينورتكللإا

 يوتحي يذلاو ،ةرازولل يمسرلا عقوملا
 ،اهتامدخو ةرازولا نع تامولعم ىلع
 ىلع علاطلاا نيمدختسملل حيتيو
 .ةلوهسب ىوتحملا

 تامولعملا ةغايصب ىوتحملا قيرف موقي 
 احًاتم نوكيل ينورتكللإا عقوملا ربع اهرشنو
 .رشنلا ةداعإو خسنلل

 يوتحي ،ةلجملا هبشي ينورتكلإ رادصإ ةيديربلا ةرشنلا 3
 نكميو ،ةرازولا تادجتسمو رابخأ ىلع
 تافلمو ،ارًوص ،اصًوصن لمشي نأ

 .ويديف

 ربع ةيديربلا ةرشنلا يف كارتشلاا ةمدخ ليعفت 
 ايًرهش ةرشنلا لاسرإ - ينورتكللإا عقوملا
 .ةلصلا تاذ تاهجلاو نيكرتشملل

 لئاسو 4
 لصاوتلا
 يعامتجلاا

 ،سكإ لثم تاصنم مادختسا
 بويتويو ،نإدكنيل ،كوبسيف ،باستاو
 طئاسو ربع ةماعلا تامولعملا رشنل

 تلايجستلاو تاهويديفلا لثم ةددعتم
 .ةيتوصلا

 ىوتحم دادعإب ينورتكللإا ملاعلإا قيرف موقي 
 ةرازولل ةيرصبلا ةيوهلا عم قفاوتي بوتكمو يئرم

 ةكراشم نمضت ةيرهش رشن ةطخ ذيفنت -
 .ماظتناب تامولعملا

 عدوتسم / ةباوب 5
 ةفرعملا
 ةينطولا
 )عاعش(

 ثاحبلأا رشنل ةينورتكلإ ةصنم
 ،تلااقملاو ةيملعلا تاساردلاو
 دراوم مضت تانايب ةبتكم ىلإ ةًفاضإ
 تاررقمو ،ةينورتكلإ بتك ،ةيميلعت
 .ةيسارد

 ثيدحتو عفرب يلاعلا ميلعتلا تاسسؤم مازلإ
 ةباوب ةحاتإ - اهب ةصاخلا ةيميلعتلا داوملا
 امم ،ةينورتكللإا ةكراشملا ةصنم ربع ةفرعملا
 ىوتحملا ىلع علاطلاا نيمدختسملل حيتي
 .ةيركفلا ةيكلملا قوقحل اقًفو هليمحتو
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 رواشتلا روحم :اًيناث
 ةينورتكللإا ةراشتسلاا

 تاسايسلا نأشب ةيلبقتسملا تارارقلاب ةقلعتملا تاشقانملا يف ةكراشملل نينطاوملل ةصرفلا ةحاتإ
 .ةماعلا تامدخلاو

 تاودلأاو تاسرامملا
 ذيفنتلا فصولا عونلا #
 شرو ،ينهذلا فصعلا تاسلج نمضتت راكفلأا راكتبا تاودأ 1

 متي ثيح ،زيكرتلا تاعومجمو ،لمعلا
 ديلوت يف نيبسانملا دارفلأا كارشإ
 .ةركتبملا لولحلاو راكفلأا

 ميظنتب ةينورتكللإا ةكراشملا قيرف موقي 
 ةنيعم اياضق ةشقانمل ةصصخم تاسلج
 ميدقتو ةكراشملل نيمتهملا ةوعد متي -
 .ذيفنتلل ةلباقلا مهراكفأو مهتاحرتقم

 لوح رواشتلا 2
 تاعورشم
 تاسايسلا

 متي ،تاسايسلا ليدعت وأ دادعإ دنع
 روهمجلا عم اهتادوسم ةكراشم
 نامضل ةغايصلا ةيلمع يف مهكارشإو
 .عمتجملا تاجايتحا عم اهقفاوت

 ربع ةحرتقملا ةسايسلا ةدوسم رشن 
 تاقيلعتلا لابقتسا - ةينورتكللإا تاصنملا

 فارطلأاو نينطاوملا نم تاظحلاملاو
 .يئاهنلا رارقلإا لبق اهليلحتو ةينعملا

 ةكراشم 3
 يف نيديفتسملا
 تامدخلا ميمصت
 ةيمقرلا

 تامييقتو تاظحلام عمج
 مهئارآ ىلع فرعتلل نيمدختسملا

 عقاوملاو تامدخلا ميمصت نيسحتو
 .ةينورتكللإا

 لحارم عيمج يف نيديفتسملا كارشإ 
 ليلحت - ةيمقرلا تامدخلا ريوطتو ميمصت
 مدختسم ةبرجت نامضل ةعجارلا ةيذغتلا

 .مادختسلاا ةلهسو ةنسحم

 نيكمتلاو نواعتلا روحم :اثلاث

 ذيفنتلا فصولا عونلا #
 نينطاوملل حيتت ةينورتكلإ ةيلمع ينورتكللإا تيوصتلا 1

 تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا
 ىلع تيوصتلا ربع ةيموكحلا
 .ةحورطملا عيضاوملا

 ةكراشملا ةباوب نمض ةينورتكلإ ةمدخ ريفوت 
 نامض - تاوصلأا زرفو عيضاوملا حرطل
 تاينقت مادختساب ةيقادصملاو ةيفافشلا
 .ةيوهلا نم ققحتلا

 ديدحت يف عمتجملا كارشإ ةيكراشتلا ةينازيملا 2
 نم يموكحلا قافنلإا تايولوأ

 تارواشملاو تيوصتلا للاخ
 .ةينورتكللإا

 عمجل ةينورتكللإا ةكراشملا تاصنم مادختسا 
 - ةينازيملا صيصخت لوح نينطاوملا ءارآ
 عم تايولولأا قفاوت نامضل تانايبلا ليلحت
 .عمتجملا تاجايتحا

 حارتقا دارفلأل حيتت ةصنم نينطاوملا تاردابم 3
 ريبادت وأ ةيعمتجم عيراشم
 دنع ايًمسر اهينبت متيل ةينوناق
فاك معد ىلع اهلوصح

ٍ
. 

 نكمي ثيح ،تاردابملل ةينورتكلإ ةباوب ءاشنإ 
 ميدقت - .اهعم لعافتلاو مهراكفأ حرط دارفلأل
 دييأتلا تاذ تاردابملل يلاملاو ينفلا معدلا
 .عساولا

 نيركتبملا عمجت ةيمقر تاقباسم نوثاكاهلا 4
 تلاكشملا لحل نيروطملاو
 .ةيعادبإ ةينقت لولح ميدقتو

 لولحلا ريوطتل ةيرود نوثاكاه تايلاعف ميظنت 
 معدو ةيعيجشت زئاوج ريفوت - ةيمقرلا
 .ةركتبملا تاعورشملل

 تاحرتقملا تاونق 5
 ىواكشلاو

 ىواكشو تاظحلام لابقتسا
 ةدوج نيسحت نامضل نينطاوملا
 .ةيموكحلا تامدخلا

 ليلحتو لابقتسلا ةينورتكلإ ةصنم ءاشنإ 
 ةعباتم تايلآ ينبت - ىواكشلاو تاحرتقملا

 .ةلاعفلا ةباجتسلاا نامضل ةحضاو
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 فصعلا شرو ذيفنت 6
 تاعومجمو ينهذلا
 زيكرتلا

 ةشقانمل ةيرواشت تاءاقل ميظنت
 فلتخم عم تايدحتلاو راكفلأا
 .ةينعملا تائفلا

 نينطاوملا راكفأ عمجل لمع شرو ذيفنت 
 - تاسايسلاو تامدخلا ريوطت لوح ءاربخلاو
 ططخ يف اهجمدو ةحرتقملا راكفلأا ليلحت
 .يموكحلا ريوطتلا

 تاقيلعت لابقتسا 7
 ىلع روهمجلا

 تاسايسلا تادوسم

 ةعجارم يف نينطاوملا كارشإ
 لبق ةيموكحلا تاسايسلا
 عم اهقفاوت نامضل اهدامتعا
 .عمتجملا تاعلطت

 تاصنملا ىلع تاسايسلا تادوسم رشن
 ميدقتل روهمجلل ةصرفلا ةحاتلإ ةيمقرلا

 ةلخدملا تاقيلعتلا ليلحت - مهتاظحلام
 رارقإ لبق ةيئاهنلا تلايدعتلا يف اهجمدو
 .تاسايسلا

 نيمدختسملا كارشإ 8
 تامدخلا ميمصت يف
 ةيمقرلا

 ريوطت يف نينطاوملا رود زيزعت
 نامضل ةينورتكللإا تامدخلا

 ةيبلتو مادختسلاا ةلوهس
 .مهتاجايتحا

 رابتخلا ةيكراشت تاعمجتو لمع شرو ميظنت 
 عمج - ةينورتكللإا تامدخلا نيسحتو
 نيمدختسملا نم تايصوتلاو تاظحلاملا
 .ةيمقرلا ةبرجتلا نيسحتل

 

 ةيعمتجملا ةكراشملا تلامح ذيفنت لحارم لودج
 

 ةيسيئرلا ةطشنلأا فصولا ةلحرملا #
 فادهأ ددحت ةيليصفت ةطخ عضو ةطخلا دادعإ 1

 ،فدهتسملا روهمجلا ،ةلمحلا
 ،ةمدختسملا تاودلأا ،ءاكرشلا

 .ةينازيملاو

 روهمجلا رايتخا - ةوجرملا جئاتنلاو فادهلأا ديدحت
 قاطن ديدحت - نيلمتحملا ءاكرشلاو فدهتسملا
 ريغو ةيمقرلا تاودلأا رايتخا - ينمزلا لودجلاو ةلمحلا
 .ةبولطملا ةينازيملا ريدقت - ةيمقرلا

 اهل ططخملا ةطشنلأا ذيفنت ةلمحلا قلاطإ 2
 تاونقلاو تاودلأا مادختساب
 .ةيلولأا جئاتنلا قيثوت عم ،ةددحملا

 ميظنت - يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ربع ةلمحلا رشن
 تاصنملا مادختسا - ةيناديمو ةيضارتفا تايلاعف
 عيمج قيثوت - تاكراشملا لابقتسلا ةيمقرلا
 .ةيلولأا جئاتنلاو ةطشنلأا

 ليلحتلا 3
 مييقتلاو

 مييقتو ةلخدملا تانايبلا ةعجارم
 ىلإ ادًانتسا ةلمحلا حاجن ىدم
 .روهمجلا لعافت

 دودر مييقت - لعافتلاو ةكراشملا لدعم ليلحت
 ةوقلا طاقن ديدحت - تاكراشملا ةدوجو لاعفلأا

 .تايدحتلاو
 نيسحت يف ليلحتلا جئاتن مادختسا جئاتنلا قيبطت 4

 ليدعتو رارقلا عنص ةيلمع
 .ةيموكحلا تامدخلاو تاسايسلا

 ةلمحلا تلاخدم ىلع ءًانب ةيموكحلا تارارقلا ةعجارم
 نيسحتل تايصوت ميدقت - ةديفملا تاحارتقلاا ذيفنت -
 .ةيلبقتسملا تلامحلا

 غلابلإا 5
 عم لصاوتلاو
 روهمجلا

 عمتجملا عم ةلمحلا جئاتن ةكراشم
 .ةقثلاو ةيفافشلا زيزعتل

 ريراقت رشن - ةلمحلا جئاتن لوح ةيفحص رابخأ رادصإ
 لصاوتلا لئاسو ربع تاصخلم رشن - ةيليلحت
 جئاتنلا ضرعل تايلاعف ميظنت - يعامتجلاا

 .اهتشقانمو

 نيسحتو ،ةيفافشلا ،لعافتلا ززعت ةلاعف ةيعمتجم ةكراشم تلامح نمضي تاوطخلا هذه قيبطت :ةجيتنلا
 .نينطاوملا ءارآ ىلع ءًانب ةيموكحلا تامدخلا
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 ةمدختسملا تاودلأاو ةيمقرلا ةكراشملا تاسرامم
 

 يموكحلا رارقلا عنص يف ةينورتكللإا ةكراشملا تايلآ
 ذيفنتلا تايلآ فصولا رصنعلا

 ةيمقر تاصنم
 ةكراشملل

 ليهستل ةيمقرلا تاصنملا مادختسا
 .ةيموكحلا تاهجلا عم نينطاوملا لعافت

 ةيموكح ةينورتكلإ تاباوب ريفوت •
 ،تاحرتقملا ميدقت ،تيوصتلا لمشت
  تاراشتسلااو
 غلابلإا حيتت ةيكذ تاقيبطت قلاطإ •

 تامدخلا عم لعافتلاو يروفلا
  ةيموكحلا
 يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو مادختسا •

 لابقتساو تامولعملا رشنل
 .تاظحلاملا

 يأرلا تاعلاطتسا
 ةينورتكللإا

 لوح مهتاعقوتو روهمجلا اضر سايق
 تارارقلاو ةيموكحلا تامدخلا
 .ةيلبقتسملا

 عقاوملا ربع تانايبتسا رشن •
 ةيكذلا تاقيبطتلاو ةيموكحلا
 ءاكذلا مادختساب تانايبلا ليلحت •

 ةماعلا تاهاجتلاا دصرل يعانطصلاا
 عم تاعلاطتسلاا جئاتن ةكراشم  •

 .ةيفافشلا زيزعتل روهمجلا
 لمعلا شرو
 رواشتلا تاسلجو
 ةينورتكللإا

 ةشقانم نم نينطاوملا نيكمت
 ةيموكحلا تاردابملاو تاسايسلا
 .ةحرتقملا

 ربع ةيضارتفا لمع شرو ميظنت •
 Zoom، Teams، Google لثم تاصنم

Meet 
 عمجل تاسايسلا تادوسم رشن •

 هدامتعا لبق ءارلآاو تاقيلعتلا
 يف نينطاوملاو ءاربخلا كارشإ •

 تارارقلا لوح ةرشابم تاشاقن
 .ةمهملا

 ربع تامولعملا رشن
 ةثيدحلا تاينقتلا

 تانايبلاو يعانطصلاا ءاكذلا مادختسا
 ةلوهسو ةيفافشلا ةدايزل ةحوتفملا
 .تامولعملا ىلإ لوصولا

 ةحوتفم تانايب تاعدوتسم ريفوت •
 ىلإ لوصولا نينطاوملل حيتت
   ةيموكحلا تامولعملا
 ءاكذلاو توب تاشلا مادختسا •

 تاراسفتسا ىلع ةباجلإل يعانطصلاا
 روهمجلا
 ؤبنتلل ةمخضلا تانايبلا ليلحت  •

 ةغايصو نينطاوملا تاجايتحاب
 .اهيلع ءًانب تارارق
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 مييقتلاو ءادلأا سايق
 ةيمقرلا ةكراشملا حاجن سايق لودج

 (%) فدهتسملا سايقلا ةيرود رشؤملا #
 لك نم نيديفتسملا ددعو ةيمقرلا ةكراشملا لدعم 1

 طاشن
 %80 يونس فصن

 %75 يونس فصن اهدادعإ يف ةكراشملا تمت يتلا تاسايسلا ددع 2
 لصاوتلا لئاسو( ةيمقرلا تاونقلا ربع لعافتلا ىوتسم 3

 (ةيديربلا تارشنلا ،يعامتجلاا
 %70 يرهش

 %90 يرهش ةذفنملا رواشتلا تاسلجو تانايبتسلاا ددع 4
 %85 يونس فصن روهمجلا لبق نم ةحوتفملا تانايبلا مادختسا لدعم 5
 %90 يونس فصن نينطاوملا ءارآ ىلع ةينبملا تارارقلا ذيفنت ىدم 6
 
 :سايقلا ةيفيك
 طاشن لك نم نيديفتسملا ددعو ةيمقرلا ةكراشملا لدعم

 ربع اهذيفنت مت ةردابم وأ ةيلاعف لك يف اوكراش نيذلا دارفلأا ددع ليلحت ربع ةيمقرلا ةكراشملا لدعم سايق متي
 ،ينورتكللإا تيوصتلا ،تانايبتسلاا ،ةيضارتفلاا لمعلا شرو كلذ لمشي .ةفلتخملا ةيمقرلا تاصنملا

 قيقحت ىدم ديدحتل فدهتسملا ددعلاب نيكراشملل يلعفلا ددعلا ةنراقم متت امك .ةيعمتجملا تاردابملاو
 ريوطت يف ليلحتلا اذه دعاسي .ةطشنلأا هذه عم يعمتجملا لعافتلا ىوتسم ةفرعمو ةوجرملا فادهلأا
 عنص تايلمع يف طارخنلاا ىلع دارفلأا نم ديزم عيجشتو ةيمقرلا ةكراشملا زيزعتل ةءافك رثكأ تايجيتارتسا
 .رارقلا

 اهدادعإ يف ةكراشملا تمت يتلا تاسايسلا ددع

 سايق متي .يعمتجملا راوحلل ةيمقرلا تاصنملا حاجن تارشؤم دحأ تاسايسلا دادعإ يف روهمجلا ةكراشم ربتعت
 للاخ نم اهتغايص يف نينطاوملا كارشإ مت يتلا ةيموكحلا تاسايسلا ددع ةعجارم للاخ نم رصنعلا اذه
 للاخ اهرادصإ مت يتلا تاسايسلا ددع يلامجإب ددعلا اذه ةنراقم متي امك .ةينورتكللإا تاراشتسلااو تاقيلعتلا

 املك .رارقلا عنص ةيلمع يف يلعفلا مهريثأت ىدمو روهمجلا ءارآ ىلع ةموكحلا حاتفنا ىدم ديدحتل ةنيعم ةرتف
 نينطاوملا ةقثو يعمتجملا يعولا ةدايز ىلع كلذ لد ،اهدادعإ يف ةكراشملا تمت يتلا تاسايسلا ةبسن تداز
 .ةيمقرلا ةمكوحلا تايلمع يف

 ةيمقرلا تاونقلا ربع لعافتلا ىوتسم

 لئاسو لثم ،ةيمقرلا تاونقلا فلتخم نم ةجرختسملا تانايبلا ليلحت للاخ نم لعافتلا ىوتسم سايق متي
 ،تاقيلعتلا ،تاباجعلإا ددع عبتت متي .ةيمسرلا ةينورتكللإا تاصنملاو ،ينورتكللإا ديربلا ،يعامتجلاا لصاوتلا
 تارشنلا حتف لدعم سايق متي امك .تاصنملا هذه ىلع روشنملا ىوتحملا عم لعافتلا ةبسنو ،تاكراشملا
 تايجيتارتسا نيسحت يف ليلحتلا اذه دعاسي .اهيف ةدراولا تامولعملا عم نيملتسملا لعافت ىدمو ةيديربلا
 يف مهجامدناو مهلعافت نم ززعي امم ،روهمجلا تامامتها عم بسانتي ىوتحم ميدقت نامضو يمقرلا لصاوتلا

 .رارقلا ذاختا تايلمع

 ةذفنملا رواشتلا تاسلجو تانايبتسلاا ددع

 لبق تاسايسلاو تارارقلا ةشقانم يف عمتجملا طارخنا ىدم ةينورتكللإا رواشتلا تاسلجو تانايبتسلاا سكعت
 ةًفاضإ ،اهيف نيكراشملا ددعو اهذيفنت مت يتلا تانايبتسلاا ددع ءاصحإ للاخ نم رصنعلا اذه سايق متي .اهذيفنت
 تانايبتسلاا هذه جئاتن ليلحت متي امك .ةيعقاولا وأ ةيضارتفلاا رواشتلا تاسلج عم لعافتلا ىدم مييقت ىلإ
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 ءارآ نم ةدافتسلااو ةيفافشلا زيزعت نمضي امم ،تاسايسلا ةغايص يف اهريثأت ىدم ةفرعمل تاسلجلاو
 .ةيموكحلا تامدخلا نيسحت يف نينطاوملا

 روهمجلا لبق نم ةحوتفملا تانايبلا مادختسا لدعم

 لدعم سايق متي .راكتبلااو ثحبلاو ةيفافشلا زيزعت يف ةيساسلأا زئاكرلا دحأ ةحوتفملا تانايبلا لثمت
 هذه رامثتسا ةيفيك ليلحت ىلإ ةفاضلإاب ،ةيموكحلا تاصنملا نم تانايبلا ليزنت تارم ددع عبتت ربع اهمادختسا
 مييقت يف رشؤملا اذه دعاسي .ةماعلا تامدخلا نيسحت وأ ،ةيعمتجملا عيراشملا ،ةيملعلا ثاحبلأا يف تانايبلا

 ريوطت يف ةمهاسملا نم عمتجملا نيكمت يف اهرثأ سايقو ةحوتفملا تانايبلا نم روهمجلا ةدافتسا ىدم
 .ةقيقدلا تامولعملا ىلع ةينبملا ةركتبملا لولحلا

 نينطاوملا ءارآ ىلع ةينبملا تارارقلا ذيفنت ىدم

 مت يتلا تاحرتقملا ددع ةنراقم للاخ نم نينطاوملا ءارآ ىلع ءًانب ةيموكحلا تارارقلا ذيفنت ىدم سايق متي
 ةيموكحلا تارارقلا ةعباتم متي امك .لصلأا يف اهميدقت مت يتلا تاحرتقملا ددعب روهمجلا ةراشتسا دعب اهذيفنت
 مهاسي .نينطاوملا تايصوتو ءارآب ةيموكحلا تاهجلا مازتلا ىدم مييقتل عمتجملا تاراشتسا ىلإ تدنتسا يتلا

 ةيلمع يف عمتجملا كارشإب ةينعملا تاهجلا مازتلا سكعي ثيح ،ةموكحلاب روهمجلا ةقث زيزعت يف رشؤملا اذه
 .مهتاعلطتو مهتاجايتحا نع ربعت يتلا لولحلا ذيفنتو رارقلا عنص

 طيطختلاو دراوملا
 ةيمقرلا ةكراشملا تاونق ةرادلإ ةصصختملا ةيرشبلا رداوكلا ريفوت 1
 

 ةصصختملا رداوكلا فيرعت 1.1 

 تاصنملا لثم ةيمقرلا ةكراشملا تاونق ةرادإو ليغشت نع ةلوؤسملا لمعلا قرف كلذ لمشي •
 .ةيموكحلا تاباوبلاو ،يعامتجلاا لصاوتلا لئاسو ،ةينورتكللإا

  :لثم راودلأا لمشي •
o ةكراشملا تاردابم ذيفنتو يجيتارتسلاا طيطختلا نع لوؤسم :ةيمقرلا ةكراشملا ريدم. 
o ةيمقرلا تاونقلا ربع تاثيدحتلاو تامولعملا رشن نع لوؤسم :ىوتحملا ةرادإ صتخم. 
o ةيمقرلا ةكراشملا تاونق ءادأ للحيو عباتي :لعافتلا تانايب للحم. 

 ةصصختملا رداوكلا ريفوت ةيمهأ  1.2

 .مهتاظحلام ةجلاعمو روهمجلا عم لاعّفلا لصاوتلا نمضي •
 .ةفافشو ةعيرس تاباجتسا ريفوت ربع ةموكحلاب روهمجلا ةقث ززعي •
 .تانايبلا ليلحت ىلع ءًانب ةيمقرلا ةكراشملا تايجيتارتسا نيسحتو ريوطت يف دعاسي •

 ذيفنتلا تايلآ 1.3 

 .يمقرلا لعافتلا ةرادإب نيصصختم نيفظوم نييعت •
 .ةيمقرلا ةكراشملا تاراهم ىلع نييلاحلا نيفظوملا ليهأتل ةيبيردت تاهج عم نواعتلا •
 .روهمجلا عم لعافتلا ةدوج نيسحتل تانايبلا ليلحت تاودأ مادختسا •
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 ةيمقرلا ةكراشملا تاينقتو تاودأ ىلع ةموكحلا يفظومل رمتسملا بيردتلا 2
 

 رمتسملا بيردتلا فيرعت 2.1 

 يف ةمدختسملا ةيمقرلا تاودلأا ثدحأ لوح ةموكحلا يفظومل ةمظتنم لمع شروو تارود ميدقت لمشي •
 .ةيعمتجملا ةكراشملا

 رمتسملا بيردتلا ةيمهأ 2.2 

 .يمقرلا لعافتلا ةرادإ يف نيفظوملا ةءافك عفري •
 .ةيمقرلا ةكراشملا يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ ينبت يف دعاسي •
 .ةيمقرلا تامدخلا ميدقت يف راكتبلاا ززعي •

 ذيفنتلا تايلآ 2.3 

 .نيفظوملل ةيرهش ةيبيردت تارود ميظنت •
 .تنرتنلإا ربع تارودلا لثم ةيلخاد ةيمقر ةيميلعت رداصم ريفوت •
 .ةينقتلا تاكرشلاو ةيميداكلأا تاهجلا عم ةكرتشم ةيبيردت جمارب ذيفنت •

 
 ةيموكح ةهج لك يف ةيمقرلا ةكراشملا جضن ىدمل يرودلا مييقتلا3 
 

 يرودلا مييقتلا موهفم 3.1 

 .ةيمقرلا ةكراشملا تايجيتارتسا قيبطت يف ةيموكحلا تاهجلا مدقت ىدم ليلحتو سايق ىلإ ريشي •

 يرودلا مييقتلا ةيمهأ 3.2 

 .ةيمقرلا تايجيتارتسلاا يف فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف دعاسي •
 .تاسايسلا نيسحت يف اهيلع دامتعلاا نكمي ةقيقد تانايب رفوي •
 .نيسحتلا تاءارجإو مييقتلا جئاتن رشن للاخ نم ةيفافشلا ززعي •

 ذيفنتلا تايلآ 3.3 

 .لعافتلا ةدوجو ةيمقرلا تاكراشملا ددع لثم ءادلأا سايق تارشؤم عضو •
 .ةيمقرلا ةكراشملا فادهأ قيقحت ىدم ةعباتمل ةيلصف ريراقت دادعإ •
 .ةيمقرلا ةكراشملا لوح روهمجلا اضر سايقل ةيرود تانايبتسا ءارجإ •

 
 ةيمقرلا ةكراشملا ةطشنأ ذيفنتل تاينازيم صيصخت 4 

 
 ةيمقرلا ةكراشملل ةصصخملا تاينازيملا فيرعت 4.1 

 .ةيمقرلا ةكراشملا ةطشنأ ريوطتو معدل ةيموكحلا ةينازيملا نم ءزج صيصخت ينعت •

 تاينازيملا صيصخت ةيمهأ 4.2 

 .روهمجلا عم لصاوتلا يف ةيمقرلا دوهجلا ةمادتسا نمضي •
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 .ةيلعافتلا تاقيبطتلا لثم ةيمقرلا ةكراشملل ةثيدح تاصنم ريوطت يف دعاسي •
 .ةيلعافلا زيزعتل تانايبلا ليلحت تاودأ يف رامثتسلاا حيتي •

 ذيفنتلا تايلآ 4.3 

 .ةيمقرلا ةكراشملا تاردابم معدل ةيموكح ةهج لك ةينازيم نم ةبسن صيصخت •
 .تانايبلا ليلحت تاودأو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ةثيدحلا تاينقتلا يف رامثتسلاا •
 .يعمتجملا لعافتلا زيزعتل يمقرلا قيوستلاو ةيعوتلا تلامح ليومت •

 
 

 ةينازيملا عم ةحرتقملا عيراشملا

 

 راطلإا ذيفنتلا نع لوؤسملا ةردابملا/عورشملا #
 ينمزلا

 حاجنلا تارشؤم

 ةشدردلا ةنوقيأ عورشم 1
(Chatbot) 

 تاقيبطتلا ةرئاد
 ةينورتكللإا تاباوبلاو

 عبرلا
 لولاا

 ةعرس ،مدختسملا ةبرجت نيسحت
 مادختسلاا ةبسن ،ةباجتسلاا

 لاصتلاا ةمدخ 2
 (video conference)يئرملا

 عبرلا ءلامعلا ةمدخ ةرئاد
 ثلاثلا

 اضر ،ةباجتسلاا تقو ليلقت
 ةزجنملا تاسلجلا ددع ،نيمدختسملا

 تاقيبطتلا ةرئاد ينورتكللإا عقوملا ميمصت 3
 ةينورتكللإا تاباوبلاو

 عبرلا
 عبارلا

 لدعم ،مدختسملا ةبرجت نيسحت
 دادترلاا لدعم ،راوزلا

 ةمدخ ةدوج سايق 4
 (dataflow)ةلداعملا

 عبرلا ةباقرلاو ةدوجلا عاطق
 عبارلا

 ،ءاطخلأا ليلقت ،نيديفتسملا اضر
 تلاماعملا زاجنإ تقو

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

17 
 

 ةيئاهنلا تايصوتلا

 يعاـــــــــــــــــــــــــــــــــــنطصلاا ءاـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكذلا مادــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــختساب يمـــــــــــــــــــــــــــــــــــقرلا ليلحتلا زيزــــــــــــــــــــــــــــــعت

 يف يعاــنطــــــصلاا ءاـكذـلاو تاـناــيبلا لــيلحت تاودأ جمد يرورــــــضلا نم ،ةــيمقرلا ةـكراـــــــشملا ةــيلاــعف ناــمــــــضل

 دودر ليلحتو ،لعافتلا طامنأ لوح ةقيقد ىؤر رفوت نأ تاينقتلا هذهل نكمي .ةينورتكللإا ةكراـشملا تايجيتارتـسا

 نينطاوملا عم لـعاـفتلا زيزعتو ىوتحملا ةدوج نيــــــسحت يف دـعاـــــــسي اـمم ،روهمجلا تاـماـمتها عقوتو ،لـعفلا

 مامتها ىلإ جاتحت يتلا اياـضقلا ديدحت يف دعاـسي نأ نكمي يؤبنتلا ليلحتلا مادختـسا نأ امك .ةيلعاف رثكأ لكـشب

 .تانايبلا ىلع ةينبم تارارق ذاختا زيزعتو ربكأ

 صاـــــــــخـــــــــلا عاـــــــــطـــــــــقـــــــــلاو يـــــــــندـــــــــمـــــــــلا عـــــــــمـــــــــتـــــــــجـــــــــمـــــــــلا عـــــــــم نواـــــــــعـــــــــتـــــــــلا زـــــــــيزـــــــــعـــــــــت

 نيتاـهل نكمي ثيـح ،ةيـمقرلا تاردابـملا حاجـن يف اًيـــــــسيئر لاًماعـ صاخـلا عاـطقلاو يندمـلا عمتجملا كارــــــشإ دـعي

 تاـــــــصنملا يف نينطاوملا ةقـث زيزعتو ةيـمقرلا ةكـراـــــــشملا ةيـمهأ لوح يعولا رــــــشن يف ةـمهاـــــــسملا نيتهجلا

 ميظنتو ،ةــيعوت جمارب ذــيفنتل ةــيجيتارتــــــسا تاــكارــــــش ءاــنب للاخ نم كــلذ قيقحت نكمي .ةــيموكحلا ةــينورتكللإا

 ةردق لقلأا تائفلا اميـس لا ،عمتجملا نم ةفلتخم تائف ىلإ لوـصولا ززعت ةركتبم لولح ميدقتو ،ةيراوح تاـسلج

 .ايجولونكتلا ىلإ لوصولا ىلع

 ةـــــــــــيـــــــــــمـــــــــــقرـــــــــــلا ةـــــــــــكراـــــــــــــــــشمـــــــــــلا ىوـــــــــــتـــــــــــــــــسمـــــــــــل يرود مـــــــــــيـــــــــــيـــــــــــقـــــــــــت ءارـــــــــــجإ

 ةيلمع ىلع اهريثأتو ةيمقرلا ةكراشـملا تايجيتارتسـا حاجن ىدم سايقل ةيرود مييقت تايلمع ذيفنت يرورضـلا نم

 ،ةيرود يأر تاعلاطتــــسا ءارجإو ،ةكراــــشملاب ةقلعتملا تانايبلا ليلحت للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .رارقلا عنــــص

 فعـــــضلاو ةوقلا طاقن ديدحت يف مييقتلا اذه دعاـــــسي .يندملا عمتجملاو نينطاوملل عامتـــــسا تاـــــسلج دقعو

 تاردابـملا ةيـلعاـف ةدايـزو مدـختــــــسملا ةبـرجت نيــــــسحت ناـمــــــضل جئاتـنلا ىلع ءًانـب ةديـدـج تاـــــــسايـــــــس ريوطتو

 .ةينورتكللإا
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  : زاجنلاا ريرقت

 (%) فدهتسملا سايقلا ةيرود رشؤملا #
 نم نيديفتسملا ددعو ةيمقرلا ةكراشملا لدعم 1

 طاشن لك
 %50 يونس فصن

 %50 يونس فصن اهدادعإ يف ةكراشملا تمت يتلا تاسايسلا ددع 2
 لئاسو( ةيمقرلا تاونقلا ربع لعافتلا ىوتسم 3

 (ةيديربلا تارشنلا ،يعامتجلاا لصاوتلا
 %65 يرهش

 %90 يرهش ةذفنملا رواشتلا تاسلجو تانايبتسلاا ددع 4
 لبق نم ةحوتفملا تانايبلا مادختسا لدعم 5

 روهمجلا
 %50 يونس فصن

 %50 يونس فصن نينطاوملا ءارآ ىلع ةينبملا تارارقلا ذيفنت ىدم 6

 

 
 

 
 




